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Wstep

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi dziata w formie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Gléwnym celem Centrum jest podejmowanie dzialah na rzecz
ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnodci poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej.

Ponadto celem Centrum jest stale podnoszenie jako$ci $wiadczonych ustlug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowigzujacych przepisach, Zadaniem Centrum jest organizowanie i udzielanie
ambulatoryjnych swiadczefi zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych, wynikajgcych z procesu leczenia lub
przepiséw odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia

tego wymaga.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi miesci sie przy al. Pitsudskiego 157, 92-332
BLo6dz. Jednostka uzyskata pierwszy wpis do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
pod nazwa Miejska Przychodnia ,,Widzew” w dniu 30 paZzdziernika 2003r., ksiega rejestrowa
prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Lodzkiego, nr ksiggi rej. 000000005459

Jednostka posiada nastepujace legalizujace jej dziatalno§é dokumenty:

% Nridentyfikacji podatkowej NIP: 728-25-03-401 nadany przez Urzad Skarbowy L6dz-
Widzew

¢ Nridentyfikacji REGON 473198814 nadany przez Urzad statystyczny w Lodzi

% Nr KRS 0000180460

Na mocy Uchwaly nr XVIII/407/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 7 pazdziernika 2015 roku
z dniem 1 lutego 2016 roku Miejska Przychodnia ,,Widzew” w Lodzi zostata potaczona z
likwidowang Miejskg Przychodnig ,,Batory” w Lodzi.

Zgodnie z Uchwalg Rady Miasta z dnia 9 grudnia 2015 roku Nr XXI/488/15 od dnia wejscie
jej w zycie jednostka dziala pod nazwa Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi.

Dzialalnoscig Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi kieruje i reprezentuje na
zewngtrz Dyrektor Centrum (zgodnie ze statutem). Nad dzialalno$cig Miejskiego Centrum
Medycznego ,,Widzew” w Lodzi nadzér sprawuje Zarzad Miasta Lodzi, a takze Rada
Spoteczna powotana uchwatg nr XXXI/815/16 z dnia 1 czerwca 2016 roku.

Rada Spoleczna jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Miasta Lodzi oraz organem
doradczym Dyrektora Centrum.

Dziatalnos¢ lecznicza prowadzona jest w nastepujacym zakresie:

» Podstawowa 1 specjalistyczna opieka zdrowotna wudzielana w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu o0s6b
potrzebujacych tych $wiadczen,

% Swiadczenia zdrowotne z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii,

% Swiadczenia z zakresu pielegniarstwa i potoznictwa, szczepieni ochronnych i zabiegow,

% Swiadczenia z zakresu medycyny szkolnej,
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» Swiadczenia z zakresu medycyny pracy,
< Diagnostyka laboratoryjna oraz radiologia i diagnostyke, w tym diagnostyke obrazows.

W 2018 roku przy ulicy Szpitalnej 6 w Lodzi powstato Centrum Zdrowego Aktywnego Seniora
realizujacego zadania z zakresu promocji zdrowia polegajaca na promowaniu zdrowego i
aktywnego starzenia sie.



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy . za

2019 rok.
Struktura przychodéw w 2019 roku
Zrédto przychodow Kwota w zl Udzial % w
przychodach
Przychody netto ze sprzedazy 8345 107,17 79,96%
Swiadczen zdrowotnych
POZ 4 871 680,24 46,68%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2354 354,38 22,56%
Rehabilitacja 1120 291,77 10,73%
Pozostala sprzedaz NFZ -1219,22 -0,01%
Pozostala sprzedaz 1471 543,14 14,08%
Programy profilaktyczne 340 910,00 3,26%
Pozostata sprzedaz ustug medycznych 423 559,50 4,05%
Wynajem/dzierzawa razem w tym: 707 073,64 6,77%
Wynajem/dzierzawa pomieszczen 707 073,64 6,77%
Pozostale przychody operacyjne 593 727,54 6,18%
Zysk ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00%
aktywow trwalych
Dotacje 140 714,76 1,46%
Inne przychody operacyjne w tym: 453 012,78 4,72%
Przychody z  tytulu  odpiséw 380 080,22 3,96%
amortyzacyjnych
Przychody finansowe (odsetki) 24 069,79 0,25%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikajg z umoéw zawartych z Lédzkim Oddzialem
Wojewodzkim NFZ na wykonanie §wiadczen opieki zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 79,96
% wszystkich przychodéw. Pozostala sprzedaz stanowi 14,08 % przychodéw. Pozostale
przychody operacyjne i przychody finansowe s3 mniej istotne z punktu widzenia wyniku

finansowego jednostki (6,18% i 0,25%).

Struktura kosztow w 2019 roku

Rodzaj kosztéw Kwota w zi Udzial % w kosztach
Amortyzacja 357 355,35 5,81%
Zuzycie materialow i energii 906 104,78 19,45%
materialéw 428 041,41 4,46%

Lekéw 38 154,19 0,39%

Sprzetu jednorazowego 59272,16 0,61%
Diagnostycznych 14 067 0,14%

Paliwa 2 686,45 0,02%

Pozostale 313 861,61 3,27%

energii 478 063,37 4,98%
Elektrycznej 154 401,67 1,61%




Ciepinej 244 836,50 2,55%

Pozostale (woda) 78 825,20 0,82%

Uslugi obce 1 963 632,65 20,49%

Remontowe 0,00 0,00%

Transportowe 50,00 0,00%

Medyczne obce w tym: 1430 502,97 14,92%

Umowy z personelem 1266 161,31 13,21%
medycznym

Pozostale medyczne (np. 164 341,66 1,71%
laboratoria, zoz, nzoz)

Pozostale ustugi 533 079,68 5,56%

Podatki i oplaty, w tym: 67 926,66 0,70%

Podatek od nieruchomosci 40 605,00 0,42%

Wynagrodzenia, w tym: 4 825 933,10 50,36%

Wynagrodzenia wynikajgce z 4332 019,22 45,20%
umow o prace

Wynagrodzenia — odprawy, 69 044,80 0,72%
jubileusz

Wynagrodzenia z uméw 424 869,08 4,43%
zlecen i o dzielo

Ubezpieczenia spoleczne i 971 016,92 10,13%

inne Swiadczenia, w tym:

Sktadki na ubezpieczenia 856 270,65 8,93%
spoteczne, fundusz pracy

Pozostale koszty rodzajowe 85 928.26 0,89%

Koszty operacyjne 204 513,31 2,13%

Najwyzsze koszty jednostki to keszty esobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen:
skiadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne §wiadczenia na
rzecz pracownikéw), stanowia one 60,49% wszystkich kosztéw, dodatkowo koszty z
personelem medycznym (gabinety lekarskie, pielegniarskie) stanowig 13,21 % kosztéw. Jest
to zwigzane ze specyfikq udzielanych swiadczen, gdzie gtéwnym zasobem jednostki jest kapitat
ludzki. Wprowadzone podwyzki dla pielegniarek réwniez miaty wplyw na zwiekszenie
kosztéw wynagrodzen oraz pochodnych od tych wynagrodzen.

Sprawozdanie finansowe za 2019 rok wykazuje zysk netto w wysokosci 851 610,73 zk.
Osiagniety zysk zostanie przeznaczony na zwigkszenie Funduszu zaktadu (tabela la).

Whioski do analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji finansowej za 2019 rok (tabela 3a)

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okrelonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67 punktéw (maksymalna ilo$é punktéw
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to 70) co stanowi 96% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o
stabilno$ci ekonomiczno — finansowej jednostki.

WskaZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 8,2%

Wskaznik wyraza efektywnod$é finansowsg caloksztaltu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogdtem. Wysoka warto$é wskaznika (powyzej 4,0 %)
wskazuje na wysoka efektywno$¢ dziatania jednostki.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 8,0%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dzialalno$ci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do calosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
cze$¢ przychoddw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wysoka
warto$¢ wskaznika 8,0% (powyzej 5,0%) wskazuje na rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej,
poniewaz koszty podstawowe] dzialalnosci operacyjnej pochlaniajg mniejszg czgsé
przychodow z tej dziatalnoscei.

Zyskownosci aktywow — 8,8%

Wskaznik okrela, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wysoka
wartos¢ wskaznika 8,8% (powyzej 4%) wskazuje na efektywne zarzadzanie aktywami w
jednostce.

WskaZiniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 2,65%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomocg
krotkoterminowych aktywow, Wartos¢ wskaznika 2,65 % wskazuje, iz jednostka jest w stanic
uregulowaé na czas biezace zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 2,65%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezgcych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapaséw, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik ptynnos$ci biezacej - 2,65%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 29

Wskaznik informuje ile dni gotowka jest zamrozona w naleznosciach. Zaptata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowigzan (10 dni).

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 10

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowiazan (10 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, Swiadczy o szybkiej sptacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.



Wskainiki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 12%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Wskaznik
zadtuzenia aktywoéw ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi., Wskaznik wynosi 12% co oznacza ze miedci sic w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadtuzenia aktywéw w jednostce $wiadezy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno§é do splacania
dhugow.,

Wyptacalnosci — 0,20

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolno$¢ podmiotu do splaty diugu. Wskaznik wynosi 0,20 — miesci si¢ w przedziale
0d 0,00 do 5,00) i $éwiadezy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowiazan.

W wyniku analizy wskaznikéw za rok 2019 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67
punktdw (maksymalna ilo$é punktéw to 70) co stanowi 96% maksymalnej liczby punktéow
mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

W 2019 roku nastgpito zwickszenie srodkéw finansowych z NFZ na $wiadczenia POZ,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji i fizjoterapii dla 0séb z orzeczeniem o
znacznym stopniu niepelnosprawnosci.

Jednostka realizowata programy profilaktyczne finansowane ze §rodkéw Urzedu Miasta Lodzi:
Bilans Zdrowia Dojrzalej Kobiety i Mezezyzny, Szezepienia Przeciwko Grypie, Szczepienia
Przeciw Pneumokokom, HCV, Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych.

W roku 2019 Jednostka dokonata wielu inwestycji, zakupu wyposazenia, sprzetu. W ramach
Budzetu Obywatelskiego prowadzone byly konsultacje specjalistyczne i inne dziatania
prozdrowotne i profilaktyczne. R6wniez w ramach Budzetu Obywatelskiego otrzymano $rodki,
ktore wydatkowano:

e na modernizacj¢ korytarzy, gabinetow i toalet, sieci elektrycznej w budynku przy al.
Pitsudskiego 157,

 zakup aparatu usg przy al. Pitsudskiego 157,

e zakup mebli medycznych i niemedycznych, sprz¢tu medycznego w placéwkach przy
ul. Elsnera 19 i Sacharowa 21a.

Na ww. zadania Jednostka wydatkowata réwniez $rodki wlasne.

W grudniu 2019r. podpisano umowe pozyczko — dotacjii z WFOSiGW w %odzi na
termomodernizacj¢ budynku przy ul. Szpitalnej 6. Otrzymano réwniez na ten cel dotacje z
Urzedu Miasta Lodzi. Zakoficzono I etap termomodernizacji — centralne ogrzewanie. Drugi
etap bedzie realizowany w 2020 roku.

Z Rady Osiedla Widzew - Wschod otrzymano $rodki na zakup sprzetu rehabilitacyjnego do
placowki przy ul. Elsnera 19 — wiréwka koficzyn dolnych — czesciowo sfinansowana $rodkami
wlasnymi.



Ze s$rodkéw wlasnych Jednostka dokonata przy al. Pitsudskiego 157 przebudowy parkingu,
potozono nowg nawierzchni¢, ustanowiono miejsca parkingowe dla niepetnosprawnych.
Roéwniez dla placéwki przy al. Pilsudskiego 157, zakupiono laser do poradni chirurgiczne;j.



Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na 2020 rok, 2021 rok, 2022 rok.

2020 rok (tabela 1b — 3b)

Do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2020 przyjeto glownie planowane
wartosci przychodéw i kosztéw oraz wydatkow inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym
Jednostki.

W zakresie przychodow zatozono realizacje kontraktu z NFZ zgodnie z podpisanymi aneksami,
ktérych warto$¢ w ciggu roku bedzie mogla si¢ zmieniaé, obecna warto$é — 8 299 697,00. W
pozostalych przychodach ze sprzedazy uwzgledniono: podpisane umowy z Urzedem Miasta na
programy profilaktyczne - 75 000,00; ushugi za wynajem powierzchni — 700 000,00; sprzedaz
ustug medycznych — 435 000,00.

Wazrost przychodow ze sprzedazy w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 spowodowany jest
miedzy innymi wzrostem wartosci kontraktu z NFZ na POZ co jest zwigzane jest ze wzrostem
ilo$ci zgloszonych deklaracji zlozonych przez nowych pacjentéw oraz NFZ uwzglednit opieke
nad chorymi przewlekle przez podwyzszenie stawki kapitacyjnej. NFZ przyznal réwniez
dodatkowe $wiadczenia w ortopedii w zakresach pierwszorazowych

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono przychody z tytulu odpisow
amortyzacyjnych m.in. w zwigzku z podpisang umowa pozyczko-dotacji z WFOS na
termomodernizacje budynku przy ul. Szpitalnej 6 — 579 307,00,

Pozostale przychody operacyjne w 2020 roku pozostaja na podobnym poziome przychodéw w
2019r. — 593 728,00.

Znaczny wzrost prognozowanych kosztéw dzialalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku
ubieglego spowodowana jest gléwnie: wzrostem kosztow uméw z personelem medycznym na
gabinety — planowany koszt 1 320 000,00 wynikajgcy z znacznego zwickszenia si¢ stawek za
ustugi medyczne tych uméw; wynagrodzen, planowany koszt — 5 134 588,00 oraz pochodnych
tych wynagrodzen, planowany koszt — 1 042 515,00 - w zwiazku z Ustawa z dnia 8 czerwca
2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

Planowany wynik roku 2020 to zysk na poziomie 116 584,00.

Planowany spadek rezerw na zobowigzania w stosunku do roku 2019 spowodowany jest
mniejszg iloscig 0s6b nabywajacych prawa do odprawy emerytalnej i nagrody jubileuszowe;j,
co przelozylo si¢ na spadek wartosci odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych — 149
408,00.

Planowany wzrost zobowigzan dtugoterminowych wynika z podpisania umowy pozyczko —
dotacje z WFOS na termomodernizacje budynku przy ul. Szpitalnej 6, na kwote 579 307,00.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2020 roku sg nizsze w poréwnaniu do roku
2019 — 742 900,00.

Plan inwestycyjny na 2020 rok zaktada nastepujace wydatki:



*» Pantomograf dla placéwki przy al. Pitsudskiego 157, koszt zakupu 95 984,40. Zakup
pantomografu dokonany w celach komercyjnych oraz lepszego wykorzystania
pracowni RTG ($rodki wiasne)

% Termomodernizacja w budynku przy ul. Szpitalnej 6, planowany koszt 579 307,00
($rodki: Dotacja/pozyczka-WFOS, $r. wlasne)— W 2020 roku bedzie realizowany drugi
etap termomodernizacji — ocieplenic dachu, wymiana pokrycia oraz obrobki
blacharskie, czgsciowa stolarka okienna oraz drzwi.

¢ Instalacja fotowoltaiczna na budynku przy al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 285
000,00 ($rodki: dotacja WFOS/$rodki wiasne). Instalacja fotowoltaiczna spowoduje
zmniejszenie zuzycia energii, szacuje sig, ze wyprodukuje okoto 37% energii zuzytej w
2018 roku.

Prognozowane wartosci wskatnikow ekonomicznych (tabela 3b)
Wskainiki zyskownosci
Zyskownosci netto — 1,1%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowag caloksztaltu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Nizszy wskaznik w poréwnaniu do roku 2019
informuje nas, iz Jednostka generuje nizszy zysk.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,9%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowg dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnoéci operacyjnej do calosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czes$é przychod6éw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartos$¢
wskaznika 0,9% jest nizsza od roku 2019 — co wskazuje na pogorszenie rentownosci.

Zyskownosci akiywow — 1,1%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartos¢
wskaznika 1,1% jest nizsza od roku 2019, co wynika z nizszego zaplanowanego zysku netto w
2020 roku.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 2,29%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomoca
krotkoterminowych aktywéw. Warto$é wskaznika 2,29 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa¢ na czas biezgce zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 2,29%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezgcych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapasoéw, w zwigzku z czym wartos¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik plynnosci biezgcej - 2,29%

Wskazniki efektywnosci

Rotacji naleznosci (w dniach) — 30
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Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznogciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowigzan (10 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na takim
samym poziomie w poréwnaniu do 2019 roku.

Rotacji zobowigzar: (w dniach) — 10

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowiazari (10 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowigzaf i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2019 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadiuzenia aktywow % - 12%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obeymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadhuzenia
Jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 12% co oznacza e miesci sig w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadtuzenia aktywoéw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnoéé¢ do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2019 roku.

Wyptacalnosci — 0,20

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaea na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,20 — miegci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadezy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan, Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2019 roku.

Jednostka w 2020 roku, podobnie jak inne placéwki medyczne, boryka si¢ z zabezpieczeniem
kadry medycznej, w szczeg6lnosci lekarzy specjalistéw, utrata ktoregos z lekarzy moze
skutkowaé rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Znaczna cz¢$é zatrudnionych pracownikow
medycznych (lekarze, pielegniarki, poozne) to emeryci, a odejécie ich z pracy moze skutkowaé
problemem w znalezieniu kadry medycznej. Odejicie lekarzy POZ moze spowodowaé
przejsciem pacjentéw do innych placowek.

Na sytuacje Jednostki ma réwniez wplyw ustawa regulujaca spos6b ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownik6w shizby zdrowia, ktéra obliguje Jednostke¢ do zwiekszenia
wynagrodzen. Istnienie w poblizu NZOZ-6w, co moze skutkowaé wiekszg konkurencyjnoscig
dla Jednostki.

W zwigzku z ogloszeniem epidemii Jednostka zostala zmuszona do zmiany planu
inwestycyjnego na rok 2020. Wigkszosé zadari inwestycyjnych nie zostanie zrealizowanych.

Nastapil wzrost wydatkéw na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej — migdzy innymi na:
maseczki jednorazowe i wielorazowego uzytku, z filtrem, rekawiczki jednorazowe, przylbice,
gogle, $rodki do dezynfekcji rak i powierzchni. Zakupiono réwniez dodatkowe termometry
bezdotykowe i plakaty informacyijne.

Mozna zaobserwowa¢ spadek kosztéw osobowych w miesigcu marcu, kwietniu. Nizsze koszty
zwigzane s z absencjg pracownikoéw przebywajgcych na zwolnieniach lekarskich z tytutu
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choroby badz opieki. Réwniez nizsze koszty umoéw zlecen wynikaja z mniejszej ilosei godzin
swiadczonych ustug przez zleceniobiorcow w zwigzku z ogloszeniem epidemii.

W miesigcu marcu nastgpil znaczny spadek kosztow personelu medycznego (gabinety
lekarskie), gdyz od okolo polowy marca zostaly zawieszone §wiadczenia medyczne przez
gabinety lekarskie, przez co wartos¢ kosztow z faktur wystawionych przez personel medyczny
byta znacznie nizsza w poréwnaniu do stycznia i lutego.

Jednostka otrzymata srodki pienigzne za wykonanie $wiadczenn w marcu 2020 roku w ramach
kontraktu z NFZ oraz dodatkowo 1/12 kontraktu, jako wyréwnanie do wartosci kontraktu za
$wiadczenia planowane, a ktérych realizacja nastapi w okresie pézniejszym. Na takiej same;j
zasadzie Jednostka otrzymala Srodki pieni¢zne za miesigc kwiecien i maj. Naleznos¢ w
wysokosci 1/12 wartosci kontraktu z NFZ nie ma wptywu na wynik finansowy Jednostki, gdyz
odnoszona jest w Rozliczenia Migdzyokresowe Przychodow.

Trudno przewidzie¢ i dokladnie oszacowa¢ jaki wplyw moze mie¢ ogloszona epidemia na
dziatalno$é Jednostki - jakie dziatania Jednostka bedzie musiata wykonaé obligatoryjnie, a jakie
decyzje bgda musialy by¢ podjete samodzielnie przez Kierownika Jednostki.

2021 rok (tabela Ic — 3¢)

Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zatozenia:

- utrzymanie przychoddw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2020 (brak
jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NFZ) — 8 450 416,00; brak wiedzy na temat
ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z tego tytutu
i zmniejszeniem pozostatych przychodéw w odniesieniu do roku 2020 — 1 140 000,00.

- planowane koszty dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2020 pozostaja na
podobnym poziome; odpisy amortyzacyjne — 512 000,00 - co wynika z braku zapotrzebowania
na zakup nowych $rodkéw trwatych w postaci sprzetu medycznego (Jednostka w ubieglych
latach zakupila niezbedny sprzet i wyposazenie medyczne), jak réwniez z umorzenia si¢ W
petnej wysokosci czesci amortyzowanych Srodkéw trwatych; natomiast wzrost kosztéw
wynagrodzen — 5 293 248,00 i pochodnych wynagrodzen — 956 212,00 zostal zaplanowany na
wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego w zwigzku z dalszymi planowanymi
ustawowymi podwyzkami dla pracownikéw medycznych i niemedycznych.

Planowany wynik roku 2021 to zysk na poziomie 141 727,00 (nie odbiegajacy od wartosci
planowanego wyniku na 2020 rok)

Planowane zmniejszenie rezerw na zobowigzania w stosunku do roku 2020 spowodowany jest
zmniejszeniem ilosci oséb uprawnionych do odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych —
138 200,00.

Planowany spadek zobowigzan dlugoterminowych wynika z planowanej splaty czgsci pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku — 149 653,00.

Planowane naleznosci z tytulu dostaw i ustug w 2021 roku pozostajg na podobnym poziome w
poréwnaniu do roku 2020 — 778 200,00.

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych spada w poréwnaniu do roku 2020 — 7 997 922,00 co
wynika z braku zapotrzebowania na zakup nowych srodkéow trwalych w postaci sprzetu
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medycznego (Jednostka w ubieglych latach zakupila niezbedny sprzet i wyposazenie
medyczne), jak réwniez z umorzenia si¢ w pelnej wysokosci czesci amortyzowanych srodkéw
trwatych.

W zwigzku z tym, iz najwicksze i najistotniejsze prace inwestycyjne zostaly wykonane w latach
poprzednich, jak réwniez wobec nieznajomosci kontraktéw z NFZ na rok 2021, inwestycje na
ten rok nie bedg planowane.

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych (tabela 3c)
WskaZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 1,4%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowg catoksztattu dzialalnosei jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk. Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020
roku.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 1,2%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnoscei operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do catosei przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Warto$é
wskaznika 1,2% wykazuje wyzszy poziom w poréwnaniu do 2020 roku.

Zyskownosci aktywow — 1,3%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartosé
wskaznika 1,3% utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku, co wynika
z zaplanowanego w 2021 roku zysku netto na podobnym poziomie.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 2,29%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzaf za pomocg
krétkoterminowych aktywow. Warto$é wskaznika 2,29% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezgce zobowigzania, Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie
w poréwnaniu do 2020roku.

Plynnosci szybkiej — 2,29%

Wskaznik informuje o mozliwosei splacania biezacych zobowiazafi jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapaséw, w zwiazku z czym warto$é wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik ptynnosci biezacej - 2,29%

Wskainiki efektywnosci

Rotacji naleznosci (w dniach) — 28
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Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznoéciach. Zaplata nalezno$ci
nastepuje w diuzszym okresie niz splata zobowigzan (10 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 10

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezgcych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowigzan (10 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Wskazniki zadluienia
Zadluzenia aktywow % - 12%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 12% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce swiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$é do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Wyplacalnosci — 0,20

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,20 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na takim samym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Jednostka podobnie jak w 2020 roku, zapewne bedzie si¢ borykata si¢ z zabezpieczeniem kadry
medycznej, w szczegbélnodci lekarzy specjalistow, ktorych to utrata moze skutkowac
rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Znaczna cz¢$¢ zatrudnionych pracownikéw medycznych
(lekarze, pielegniarki, polozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowaé problemem
w znalezieniu kadry medycznej. Odejécie lekarzy POZ moze spowodowaé przejsciem
pacjentéw do innych placéwek.

Jednostka bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do warunkéw zawarcia
kontraktu. W 2022 roku w przypadku ogloszenia konkursu przez NFZ na $wiadczenia w
zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej Jednostka bedzie si¢ starala o zwigkszenie
przychodéw z istniejgcych poradni specjalistycznych i1 rozszerzenie dzialalnosci o kolejne
poradnie specjalistyczne majace kontrakt z NFZ.

Istniejagce w poblizu NZOZ-y, w dalszym ciggu moga by¢ konkurencyjne dla Jednostki.
W dalszym ciggu trudno przewidzieé i dokladnie oszacowa¢ jaki wplyw moze mie¢ ogloszona
epidemia na dziatalno$¢ Jednostki w 2021 roku i czy stan epidemii bedzie nadal obowigzywat

- jakie dziatania Jednostka bedzie musiala wykonaé obligatoryjnie, a jakie decyzje beda musialy
by¢ podj¢te samodzielnie przez Kierownika Jednostki.
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2022 rok (tabela 1d — 4d)

Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujgce zatozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2021 — 8 450
416,00 (brak jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NF Z), brak wiedzy na temat
ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z tego
tytutu.

- zwigkszenie planowanych kosztéw dzialalnodci operacyjnej — 9 932 912 - wynika gléwnie z
cigglego wzrostu koszté6w umoéw na gabinety — 1400 000. Inne planowane koszty rodzajowe
nieco wyzsze od poziomu kosztéw planowanych w 2021,

Planowany wynik roku 2022 to zysk na poziomie 119 375,00 (warto$ci planowanego wyniku
na 2021 rok 141 727,00).

Planowane zmniejszenie rezerw na zobowiazania w stosunku do roku 2021 spowodowany jest
zmnigjszeniem ilosci 0s6b uprawnionych do odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych —
78 300,00.

Planowany spadek zobowigzan dhugoterminowych wynika z planowanej splaty pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2022 roku pozostajg na podobnym poziome w
poréwnaniu do roku 2021 — 790 200,00.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych spada w poréwnaniu do roku 2021 - 7916 115,00 -
co wynika z braku zapotrzebowania na zakup nowych $rodkéw trwatych w postaci sprzetu
medycznego (Jednostka w ubieglych latach zakupita niezbedny sprzet i wyposazenie
medyczne), jak réwniez z umorzenia si¢ w petnej wysokosci czgsci amortyzowanych srodkéw
trwatych.

Podobnie jak w roku poprzednim, zwiazku z tym, iz najwieksze i najistotniejsze prace
inwestycyjne zostaly wykonane w latach poprzednich, jak réwniez wobec nieznajomosci
kontraktéw z NFZ na rok 2022, inwestycje na ten rok nie beda planowane.

Prognozowane wartoSci wskaznikéw ekonomicznych (tabela 3 - 3d)
Wskaziniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 1,2%

Wskaznik wyraza efektywnoéé finansows caloksztaltu dziatalnogei jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogélem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk w poréwnaniu do 2021 roku.

Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 1,0%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowg dzialalnodci operacyj nej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
cz¢$¢ przychod6éw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartosé
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wskaznika 1,0% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2021 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjne;j).

Zyskownosci aktywow — 1,1%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartos§é
wskaznika 1,1% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2021 roku, co wynika z nizszego
zaplanowanego w 2021 roku zysku netto.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 2,4%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosdci do splaty biezgcych zobowigzan za pomoca
krotkoterminowych aktywow. Warto$é wskaznika 2,4 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa¢ na czas biezace zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w
poréwnaniu do 2021 roku.

Plynnosci szybkiej — 2,4%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowiazan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapasow, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik ptynnosci biezacej - 2,4%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 29

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w nalezno$ciach. Zaptata naleznosci
nastepuje w diuzszym okresie niz splata zobowigzan (10 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 10

Wskaznik informuje ile przecietnie dni upltywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowigzan (10 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, swiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyptacalnoscei jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Wskainiki zadluzenia
Zadtuzenia aktywdw % - 12%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywoOw ukazuje rOwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 12% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadtuzenia aktywéw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, Ze podmiot dosiada zdolnos¢ do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie w porownaniu do 2021 roku.

Wyplacalnosci — 0,19
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Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na Jjednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu, Wskaznik wynosi 0,19 — mieéci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan, Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku,

Jednostka podobnie jak w 2021 roku, moze borykaé si¢ z zabezpieczeniem kadry medycznej,
w szczegolnosci lekarzy specjalistow, ktérych to utrata moze skutkowaé rozwigzaniem
kontraktu z NFZ. Znaczna czeéé zatrudnionych pracownikéw medycznych (lekarze,
pielggniarki, polozne) to emeryci, a odejécie ich z pracy moze skutkowaé problemem w
znalezieniu kadry medycznej.

Jednostka, jak w roku poprzednim bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do
warunkow zawarcia kontraktu.

Podsumowanie prognozy
Whioski do analizy pionowej prognozowanych wartosci
2020 rok

Aktywa trwate stanowi¢ bedg 75,99% calego majatku jednostki, najwigkszy udziat maja w tym
rzeczowe aktywa trwale.

W majgtku obrotowym nastapi spadek o kwote 909 009,00 — glownie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 821 068,00

W pasywach bilansu nastgpi zwiekszenie kapitaléw whasnych o kwotg 851 610,00 tj. wynik
netto za rok 2019.

Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00.

Zaklada si¢, ze zobowigzania krétkoterminowe zmniejszg si¢ i beda wynosily 974 136,00.

Udziat kapitaléw wiasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 60,96 % w
stosunku do ogélnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2019 o kwote 106 402,00.
Zmniejszg sig rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe.

2021 rok

Aktywa trwate stanowi¢ bedg 74,46 % calego majatku jednostki, najwigkszy udziat maja w tym
rzeczowe aktywa trwate.

W majgtku obrotowym nastgpi wzrost o kwote 155 127,00 — glownie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 106 057,00

W pasywach bilansu nastgpi zwigkszenie kapitatéw wiasnych o kwote 116 584,00 tj.
planowany wynik netto za rok 2020.

Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosil 3 212 923,00 .

Zaktada sig, ze zobowigzania krétkoterminowe zwigksza sie i beda wynosity 1 042 586,00.
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Udzial kapitaléw wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 62,53% w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2020 o kwote 11 208,00.
Zmniejsza si¢ rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe.

2022 rok

Aktywa trwale stanowi¢ beda 73,77% catego majatku jednostki, najwickszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwale.

W majatku obrotowym nastapi wzrost o kwote 64 100,00.

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitatdéw wlasnych o kwote 141 727,00 .
planowany wynik netto za rok 2021.

Kapitat podstawowy w por6wnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosil 3 212 923,00.

Zaklada sie, ze zobowigzania krétkoterminowe zwigksza si¢ i bedg wynosity 1 073 986.

Udziat kapitaléw wihasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 63,85% w
stosunku do ogélnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejszg si¢ w stosunku do roku 2021 o kwote 59 895,00.
Zmniejsza si¢ rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe.

Na przestrzeni w roku 2020, 2021 i 2022 wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i
zadluzenia w roku ksztattujg sie na zblizonym poziomie.

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2020, 2021, 2022 przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano za poszczegblne lata: 61, 64, 64 punkty (maksymalna ilo§¢ punktéw to 70) co
stanowi: 87%, 91%, 91% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o
stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.
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zal. nr1 tab. 1a
KOD Wyszczegdlnienie 2018 2019
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA

A. Aktywa trwate 5075 993 7752512 1,63
Al Wartosci niematerialne i prawne 87 133 65470 0,75
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0] #DZIEL/O!
Al2 Wartoéé firmy 0 0] #DZIEL/O!
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 87 133 65 470 0,75
A.l4. Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne 0 0] #DZIEL/OI
Al Rzeczowe aktywa trwate 4 988 860 7 687 042 1,54
Al Srodki trwale 4977 485 7 687 042 1,54
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo u2ytkowania wieczystego gruntu) 1 266 140 2917 460 2,30
A.l.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynieri ladowej | wodnej 2992 133 3998 120 1,34
All.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 358 401 243 630 0,68
A.l.1.d  |srodki transportu 50 225 37 925 0,76
A.l.1.e |inne $rodki trwale 310 586 489 907 1,58
Adl.2. Srodki trwale w budowie 11375 0,00
A3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie 4 0| #DZIEL/O!
AL Naleznosci diugoterminowe 0 0] #DZIEL/O!
A1, Od jednostek powigzanych [} 0] #DZIEL/Q!
A2, Od pozostafych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0

zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
A.NL3. Od pozostafych jednostek 0 0| #DZIEL/O!
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0} #DZIEL/O!
A.IV.1.  |Nieruchomosci 1] 0] #DZIEL/O!
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne | prawne 1] 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.  |Diugoterminowe aklywa finansowe 1] 0] #DZIEL/O!
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 1] 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a- |udzialy lub akcfe (1] 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe Q 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki [¢) 0| #DZIEL/Q!
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe Q 0| #DZIEL/O!
anvap % pozostafych jednostkach, w kidrych jednostka posiada 0 0

zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje -0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne papiery wartoSciowe (1] 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzielone poiyczki (1] 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 1] 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0] #DZIEL/OI
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne papiery wartoéciowe 0 0| #DZIEL/0!
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0y #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- linne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.4. |Inne inwestycfe diugoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0] #DZIEL/O!
A V.1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0] #DZIEL/O!
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0] #DZIEL/O!
|B. Aktywa obrotowe 2961 915 3507 082 1,18
[B.1. Zapasy 0 0] #DZIEL/O!
B.1.1. Materiaty 0 0| #DzIEL/O!
B.1.2. Poiprodukty i produkty w toku 0 0] #DZIEL/O!
B.1.3. Produkiy gotowe 0 0] #DZIEL/O!
B.1.4, Towary 0 0| #pziELO!
B.1.5. Zaliczki na dostawy | usfugi 0 0] #DZIEL/O!
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 792 612 831 686 1,05
Bl 1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0] #DZIEL/O!
B.Il.1.a. |z tytufu dostaw i usfug, o okresie spfaty 0 0] #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0] #DZIEL/O!
B.i.1.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!




KOD Wyszczegdlnienie 2018 2019
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

B.IL2. Naf'?zno.m' od pozostaf}fch jedr_msrek, w ktoérych jednostka 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
B.ll.2.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0| #DZIEL/O|
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0] #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |powyZef 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.I.2.b. |inne 0 0] #DZIEL/O|
B.I.3. NaleZnosci od pozostafych jednostek 792612 831 686 1,05
B./.3.a. |z tytutu dostaw i usiug, o okresfe splaty: 768 844 816 348 1,06
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 768 844 816 348 1,06
B.Il.3.a.- |powyzef 12 miesiecy o 0| #DZIEL/O!

z tytulu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczen spolecznych i
b zc:':}"foworﬁycn oraz :‘rjr‘.ﬁn:.t‘?f hytuféw ,oa.:gjrr'r:zm|:r,t:|.-'a;anwmrchyac bt 40 0,35
B.I.3.c. |inne 12 624 11452 0,91
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej (4] 0| #DZIEL/O!
BL.IIIL Inwestycje krétkoterminowe 2148 914 2665011 1,24
B.IL1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2148914 2665011 1,24
B.II1.a. |w jednostkach powigzanych o 0| #DZIEL/O!
B.lIl.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
B./Il.1.a.- |inne papiery wartodciowe 0 0] #DZIEL/Q!
B8./11.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0] #DZIEL/O!
B.lIl.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe o 0| #DZIEL/O!
B.II.1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0| #DZIEL/O
B..1.b.- |udzialy lub akcje 0 0| #DzIEL/!
B.lI1.1.b.- |inne papiery wartoéciowe 0 0| #DZIEL/O!
B.II1.b.- |udzielone po2yczki 0 0| #DZIEL/O!
B.II1.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/O!
B.II.1.c. |srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2148 914 2665011 1,24
B.III.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie | na rachunkach 2148 914 2665011 1,24
B.lI.1.e.- |inne srodki pieniezne 0 0] #DZIEL/O!
B.lil.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0| #DZIEL/O!
B2, Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 388 10 385 0,51
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0] #DZIEL/O!
D. Udzialy (akcje) wiasne : - 0 o] #DzIEL/o!

RAZEM AKTYWA 8 037 908 11 259 594 1,40

Glowny Kgeiggowy
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KOD Wyszczegdlnienie 2018 2019
dynamika %

A [Kapital (fundusz) wtasny _ T S T BT
Al Kapitat (fundusz) podstawowy : 1 561 603

Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1688 176

nadwyzka wartoéci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad 0

A.llL- wartoscig nominalng udziatow (akcji)

A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym:
A.- z tytulu aktualizacji wartodci godziwej

AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
A V.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spolki

A V.- na udzialy (akcje) wlasne

AV. Zysk (strata) z lat ubieglych

AV Zysk (wielkos¢ dodatnia)

A V.2, Strata (wielkos¢ ujemna)

olo|laol|o|le|Cla

AV Zysk (strata) netto 728 468 851 611
A VL1, |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 728 468 851 611]
A.VI2 Strata (wielkosc ujemna) 0
AVIL Odplsg_( z zysku netto w ciagu roku obrol;owego 0
(wielkos¢ ujemna)
B.  |zobowiazanialrezerwy nazobowiazania
B.L Rezerwy na zobowiazania
B.1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 65 573
B.l.2.- dfugoterminowa 0
B.l.2-  |krotkoterminowa 65 573
B.1.3. Pozostate rezerwy 71408
B.1.3.- diugoterminowe 0
B.1.3.- krétkoterminowe 71408
B.II. Zobowiazania diugoterminowe

B.l1. Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

B.Il.3. Wobec pozostafych jednostek

B.Il.3.a. |kredyty i poZyczki

B.I1.3.b. |z tytulu emisji diuznych papierdw wartosciowych
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe

B.II.3.d. |zobowigzania wekslowe

B.ll.3.e. |inne

B.IIL. Zobowigzania krétkoterminowe ' 1033 327
B.lll.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy

B.lll.1.a.- | powyiej 12 miesiecy

B.lll.1.b. |inne

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w kiorych
B2 |, ; ;
ednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll2.a |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
B.Ill.2.a.- |do 12 miesiecy

B.Ill.2.a.- |powyzej 12 miesigcy

B.INl.2.b. |inne

B.I.2.

o|lo|lolo|olo| © |ole
olole|olole| & |ola

olaojolo] © |[O|0|0|0|0
olojo|lo] © |||




KOD Wyszezegélnienie 2018 2019
1 2 3 4

B.IN.3. Zobowigzania wobec pozoslalych jednostek 999 486 1035 434
B.lN.3.a. |kredyly i po2yczki 0
B.II1.3.b. |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0
B.lIl.3.c. |inne zobowiazania finansowe 0
B.lI.3.d. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnodci: 224 380 291958 |
B.1Il.3.d.- |do 12 miesigcy 224 380 291 958
B.I.3.d.-.|powyzej 12 miesigcy 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0
B.IIl.3.f. |zobowigzania wekslowe 0
B.IIL.3.h. |z tytulu wynagrodzer 284 064 280723 | :
B.I1L.3.0. |inne 75 244 57392 [F
B.lll.4. Fundusze specjaine 33 842 20699
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2889 353| 3458478| i
B.IV.1.  |Ujemna wartosd firmy 0 0| #DZIEL/OI
B.IV.2. |Inne rozliczenia migedzyokresowe 2 889 353 3458478
B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 2 559 265 3101056

- dotacje z budizetu paristwa 0 o

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 2 559 265 3101 056
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 330 088 357 422

- dotacje z budzetu paristwa 0 0]

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu teryforialnego 330 088

RAZEM PASYWA 8 037 908




; zat. nr2 tab. 2a
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2019 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 9172 548 9 816 650 107
AL Przychody netto ze sprzedazy produktow 9172 548 9 816 650 1,07
A1 Przychody netto ze spriedaly swiadczeri zdrowoetnych, w tym: 7622794 8345107 1,09
Alla umowy z NFZ na 2016 ogdlem w tym: 7 623 207 8346 326 1,09
A.lla-1 |POZ 4 400 189 4 871 680§ 1,11
A.l.1a-2_|ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 190 943 2 354 354 1,07
A.l.1a-3 [rehabilitacja : 1032 075 1120292 1,09
A.lla-4 |stomatologia i ortodoncja ﬂDZ]_E L/0!

Alla-5 |szpital #DZIEL/0!

A.l.la-6 _|szpital-poradnie specjalistyczne #DZIEL/0!
A.LLb __ |pozostala sprzedaz NFZ -413 -1219] 2,95
A.L.2. Pozostalych w tym: I 549 754 1471 543 0,95
A.l2.a |programy profilaktyczne 464 705 340910} 0,73
A.L2b _ [pozostata sprzedaz ustug medycznych 410 601 423 559 1,03
Al2c |wynajem /dzierzawa razem w tym: 674 448 707 074 1,056
Al2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen 674 448 707 074 1,05

A.l2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzgtu i aparatury #DZIEL/0!

Al2d |[pozostale 0] #DZIEL/O!

A Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto§é dodatnia, 0

B zmniejszenie - warto$€ ujemna) #DZIEL/0!

ALllL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0l #DZIEL/O!

ALV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw #DZIEL/0!
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 8 957 556 9377 898 1.05

1
B.L Amortyzacja 503 095 557 355 1,11
B.IIL Zuzycie materialéw i energii 939 045 906 105 0,96
B.IL1 w tym materialow 403 172 428 041 1,06
B.ILl.a - lekéw 53 257 38 154 0,72

B.IL1.b |- zywnosci 0 0] #DZIEL/0!
B.ILl.c |- sprz¢tu jednorazowego 59 586 59272 0,99
B.IL1.d | -diagnostycznych 44 043 14 067 0,32
B.1l.1.e - paliwa (gaz) 3131 2 686 0,86
B.IL1.f - pozostale 243 155 313 862 1,29
B.IL.2 w tym energii 535873 478 064 0,89
B.Il.2.a - elektrycznej 185 134 154 402 0,83
B.II2.b |- cieplnej 272 075 244 837 0,90
B.Il.2.c |- pozostale (woda) 78 664 78 825 1,00
B.IIL Uslugi obce, w tym: 1720 534 1963 633 1,14
B.III.1  |remontowe 30139 0 0,00
B.IIL.2  |transportowe 118 50 0,42
B.IIL3  |medyczne obce, w tym: 1129635 1430503 1,27

umowy z personelem medycznym ( gabinety lekarskie, pielegniarskie,

B.IIlL3.a technicy RTG, firmy) 958 595 1266 161 1,32
B.III.3.b |pozostate medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 171 040 164 342 0,96
B.IIl.4  |pozostale ustugi 560 643 533 080 0,95
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 45223 67927 1,50
B.IV - podatek od nieruchomosci 40 055 40 605 1,01
B.Y. Wynagrodzenia w tym: 4764 066 4 825933 1,01
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 4135163 4332019 1,05
wynagrodzenia - opdprawy jubileusz 247 000 69 045 0,28

B.V.2 wynagrodzenia stazystéw i rezydentéw 0 0] #DZIEL/0!
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 381904 424 869 1,11




B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 918 868 971 017 1,06
B.VI1 sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodawea) 809 538 856271 1,06
B.VIIL. Pozostale koszty rodzajowe 66 725 85928 1,29
B.VIII. |[Warto§¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0l #DZIEL/O!
Cs Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 214 992 438 752 2,04
D. Pozostale przychody operacyjne 580 936 593 728 1,02
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 1100 0 0,00
D.IL Dotacje 53178 140 715 2,65
D.III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0l #DZIEL/O!
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 526 658 453013 0,86
D.V.1 Przychody z tvtulu odpiséw amortyzacyjnych 308 824 380 080 1,23
DIV2 Otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy przywracajgce 0 0
wartosé naleznosci #DZIEL/0!
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 86 563 204 513 2,36
E.IL Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0 0 #DZIEL/O!
E.IL Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0 0l #DZIEL/O!
E.III Inne koszty operacyjne, w tym: 86 563 204 513 2,36
E.II.1 przedawnione,umorzone,niesciggnigte,odpisane naleznosci 0 0] #DZIEL/O!
E.IL2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 177 #DZIEL/0!
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 709 364 827 967 1,17
G. Przychody finansowe 19103 24 070} 1,26
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 o| #pzIEL/0!
GIL  |Odsetki 19 103 24 070} 1,26
G111 Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych 0 UI #DZIEL/0!
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0 OI #DZIEL/0!
G.V. Inne 0 ol #DZIEL/OT |
H. Koszty finansowe 0 333 s#pzIEL/O!
H.L Odsetki, w tym: 0 333 #DZIEL/0!
H.ILI odsetki od zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 0 0] #DZIEL/0!
H.12 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 333] #DZIEL/0!
Hl3 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytdw / pozyczek / leasingu ¢ / #DZIEL/O!
HL.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0] #DZIEL/O!
HLIII Aktualizacja wartosci inwestycji 0 ol #DZIEL/OT |
H.IV, Inne 0 o #DZIEL/0T |
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 728 468 851 704 1,47
J. Podatek dochodowy 93] #DZIEL/0!
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0 0 #DZIEL/0!
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) 728 468 851 611 147
#DZIEL/0!
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019
1 Suma Przychodéw 9772 587 10 434 448) 1,07
2 Suma Kosztow 9044 120 9 582 744 1,06

Glowny
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

2018 2019 2020 2021 2022
1 Aktywa ogélem 8 037 908,00 11 259 594,00 10 822 940,00, 10777 922,00 10 742 215,00
2 Aktywa obrotowe 2 961 915,00 3 507 082,00 2598 073,00 2753 200,00 2 817 300,00
Sredni stan aktywdw ogélem (suma
aktywéw ogétem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 5 394 274,00 9648 751,000 11041 267,00 10800 431,00 10 760 068,50
aktywow ogoétem na koniec biezacego
roku oUBSEwm_o ooawmvﬁgm przez 2)
a). aktywa na koniec poprzedniego roku 0,00 8037 908,00| 11259594,00 10822940,00] 10777 922,00
obrotowego i )
b). M”M,Msmm”os_mo bie2acego roku 8 037 908,00 11259 594,00 1082294000 10777922,00] 10742 215,00
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
5 Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
6 miedzyokresowe (czynne) 20 388,00 10 385,00 11 230,00 25 000,00 28 000,00
Sredni stan naleznosci z tytuty
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku 740 826,50 792 596,00 772 224,00 744 250,00 775 300,00
obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2)
2)|!\@leznosai na koniec poprzedniego 0,00 768 844,00 81634800 728 100,00 760 400,00
roku ocﬁﬂimmo : .
b). ozwuww%hwmw=m koniec biezacego roku 768 844,00 81634800  72810000| 76040000 790 200,00
8 Kapitat (fundusz) wiasny 3 978 247,00 6 481 177,00 6 597 761,00 6 739 488,00 6 858 863,00
9 Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 161 240,00 149 653,00 138 066.00
10 Zobowiazania krétkoterminowe 1033 327,00 1056 133,00 974 136,00 1042 586,00 1073 986,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i
11 ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powvzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowiazania 136 981,00 263 805,00 157 403,00 146 195,00 86 300,00
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zal. nr3

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2019r.

tab. 3a

Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartoéei i Wskaznik Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% o
, ponizej 0,0 % 1]
przychody netto ze sprzedazy produktow
: 7 od 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownoéci netto + preychody netto ze sprzedady towardw 5 2.0% do 4.0% 4 8,2% 5
i materialow + pozostale przychody operacyjne pRY : ::00,,/ > 5
+ przychody finansowe POWYAE] hese
wynik z duialalnodei operacyjnej x 100% ponizej 0,0 %% 0
Zyskownoéci dziatalnoéci przychody netto ze sprzedazy  produkiow ad 0,0% do 3,0 % 3 8.0% 5
operacyjnej + przychody netto ze sprzedagy towartw powyiej 3,0% do 5,0% 4 ik
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyiej 5,00 5
ponizej 0,0 Yo 0
i " wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
o Stedni stan aktywow powysej 2,0% do 4,0% 4 s A
powvéci 4I0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 15
II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznoéci kebtkoterminowe ponizej 0,6 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - kréthoterminowe rozliczenia powyze 1,00 do 1,50 8
P A migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 : 12
s it zobowtzanta krotkotermmowe - zobowigzania powyiej 3,00 lub jeieli 10 2,65 2
% tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnogci zobowigzania krdtkoterminowe =
powyiej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania 0l
krotkoterminowe
stktywa obrotowe - naleznodci kedtkoterminowe puniici 0,50 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krdtkoterminowe roliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
: ’in migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
Flemaioich axynide) zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigeania kedthoterminowe = 2,65 10
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnodei 0zl
powyiej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
keotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pke, 25 Uzyskane pkt. 2
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni smnllm.leznm‘:u % qim}'fl dostaw 1 uslug s 45 dai 3
) X . x liczba dni w okresie (365) ; .
Rotacji naleinoéci S A B T od 45 dni do 60 dni 2 29 3
(w dniach) PERICEY sl i ; od 61 dni do 90 dni 1
+ praychody netto ze sprzedaiy towardw = )
: - powyiej 90 dni 0
i materialow
sredni stan zobowiazan 2 tytulu dostaw i uslug
Rt bW x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
) 4 przychody netto ze sprzedaiy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) + ; vt .
przychody netto ze sprzedagy towardw powyiej 90 dni 0
i materialdw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
1IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
i (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywow krétkoterminowe + reserwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 12%, 10
Yo x 100% powyzej 60% do 80% 3 i
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnoéci krotk i zerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0,20 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pht. 20 Uszyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 67

Glowny Kkiggowy

Agnieszk ]




zak. nr 1 tab. 1b

KOD Wyszezegélnienie 2019 2020

dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA

A. Aktywa trwale 7 752 511 8 224 867 1,06
Al Wartosci niematerialne i prawne 65 470 46 667 0,71
Al 1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0 0| #DZIEL/O!
A.lL2. Wartose firmy 0 0| #DZIEL/D!
A3 Inne wartosci niematerialne i prawne 65 470 46 667 0,71
A.lL4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0 0| #DZIEL/O!
Al Rzeczowe aktywa trwale 7 687 041 8178 200 1,06
Al 1, Srodki trwafe 7 687 041 8 178 200 1,06
All.1.a  |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460 2917 460 1,00
A.l.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali | obiekty in2ynieni ladowej | wodnef 3998 120 4 687 674 1,17
A.ll.1.c  |urzgdzenia techniczne | maszyny 243 630 195821 0,80
A.ll.1.d  |s$rodki transportu 37 925 25625 0,68
A.l.1.e |inne Srodki trwale 489 907 351 620 0,72
All2. Srodki trwate w budowie #DZIEL/O!
AL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0| #DZIEL/O!
AL Naleznosci diugoterminowe 0 0] #DZIEL/O!
Alll.1.  |0Od jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
A2 Od pozostalych jednos:tek. w ktdrych jednostka posiada 0 0

: Zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!

A L3, Od pozostafych jednostek 0 0] #DZIEL/O!
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0| #DZIEL/O|
A.NV.1. | Nieruchomosci 0 0} #DZIEL/O!
A.IV.2.  |WartoSci niematerialne i prawne 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0} #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki [ 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe o 0] #DZIEL/O!
Awvab ¥ pozostalych jednosﬂ_cach‘ w ktdrych jednostka posiada 0 0 _

i zZaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 1] 0y #DZIEL/0!
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0] #DZIEL/OI
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/OI
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0] #DZIEL/OI
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/OI
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0| #DZIEL/0!
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0] #DZIEL/O!
AV.1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 #DZIEL/OY
A V.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0| #DZIEL/O!
|B. Aktywa obrotowe 3 507 082 2598 073 0,74
[B.1. Zapasy 0 o| #DzIEL/O!
B.I1. Materiaty 0 0| #DZIEL/OI
B.12. Poiprodukty i produkty w toku 0 0| #DZIELIOI
B.1.3. Produkty gotowe 0 0] #DZIELI/0!
B.l.4. Towary 0 0} #DZIEL/O!
B.L.5. Zaliczki na dostawy i usiugi 0 0| #DzIEL/0!
B.ll Naleznosci krotkoterminowe 831 686 742 900 0,89)
B.I1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0] #DZIEL/O!
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie spiaty 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.1.a- |do 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |powyZef 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/O!
B.IlL1.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!




KOD Wyszczegélnienie 2019 2020
dynamika %
1 Z 3 3 5[
BI2. Na.'gtnosgr' od pozostalych jeo'qostek, w ktdrych jednostka 0 0
posiada zaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
B.ll.2.a. |ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.2.a- |do 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/O!
B.N.2.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!
B.I.3. Naleznodci od pozostalych jednostek 831 686 742 900 0,89
B.ll.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 816 348 728 100 0,89
B.ll.3.a- |do 12 miesiecy 816 348 728 100 0,89
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
z tytutu podatkéw, dotacji, cel ubezpieczeri spofecznych i
el zdfomrﬂycn oraz :’nnya:r': tytulow puf)ﬂcznopr:wnych & 2 add Sred 0,91
B.l.3.c. |inne 11 452 11250 0,98
B.Il.3.d. |dochodzone na drodze sgdowef 0 0| #DZIEL/Q!
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 2665011 1843 943 0,69
B.I1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2665011 1843 943 0,69
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
B.Il.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
B.IMl.1.a.- |inne papiery wartodciowe 0 0| #DZIEL/O
B.IMl.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0] #DZIEL/Q!
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/Q!
B.lII1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0| #DZIEL/O!
B 1.b.- |udzialy lub akcfe 0 0| #DZIEL/O!
B.IIl.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0] #DZIEL/O!
B.111.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0| #DzIEL/O|
B.lIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/OL
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 2665011 1843943 0,69
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2665011 1843943 0,69
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0| #DZIEL/OI
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0] #DZIEL/OI
B.ll.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 385 11 230 1,08
C. NaleZne wplaty na ka[pitat (furldusz] podstawowy 0 0] #DZIEL/O!
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0] #DZIEL/Ol
RAZEM AKTYWA 11 259 594 10 822 940

0,96




KOD Wyszczegblinienie 2019 2020
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

A, [Kapital (fundusz) wiasny 6481178 6597761

Al Kapitat {I’undusz) podstawowy 3212923 3212 923|

Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 416 644 3268 254|

il nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjne)) nad 0 o

wartoscig nominalng udziatow (akcyi)

Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0]

All.- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 o]

AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0

AV.- tworzone zgodnie z umows (statutem) spolki (0] 0

A.V.- na udzialy (akcje) wiasne o 0

AN. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0

AV.1. Zysk (wielkos$¢ dodatnia) 0 ol

AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) (v} 0

AV Zysk (strata) netto 851 611 116 584|

A.VI1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 851611 116 584

AVi.2. |Strata (wielkos¢ ujemna) Q ol

AVIL Odpisy z zysku netto w clagu roku ubmtowego 0 0

{wle!koéc ujemna)

[B. |zonowiazania i rezerw \-;:&Eomifzgﬁla ,_ 4225179
[B.1. Rezerwy na znhowlqzanla 263 805 157 403
B.l.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 ol
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 195 539 149 408 |
B.l.2.- dfugoterminowa 0 0
B.l12- krotkoterminowa 195 539 149 408
B.1.3. Pozostafe rezerwy 68 266 7 995
B.1.3.- diugoterminowe 0 0
B.1.3.-  |krotkoterminowe 68 266 7995
[B.1. Zobowiazania diugoterminowe 0 161 240
B.Il1. Wobec jednostek powigzanych 0

B2 Wo!?ec pozostatych jednostek, _w ktorych jednostka 0

posiada zaangazowanie w kapitale

B.I.3. Wobec pozostafych jednostek 0

B.ll.3.a. |kredyly i poZyczki 0

B.11.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0

B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0

B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0

B.lIl.3.e. |inne 0

B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 1056 133

B.l.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (7} 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei: 0 0
B.ill.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0|
B.ill.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0
B.ill.1.b, |inne 0 of
B.IN2. Zobowigzania wobec pozostalych jednos{ek, w ktérych 0 0

nostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a |z tytulu dosfaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 (1 &
B.lIl.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 (1]
B.lI2.b. |inne 0 0|




KOD Wyszczegdlnienie 2019 2020
dynamika %
1 2 3 5 (4/3)
B.Il3.  |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1035 434 B e
B.lIl.3.a. |kredyty i poZyezki 0 =
B.IIL.3.b. |z tytutu emisfi diuznych papieréw wartosciowych 0
B.Il1.3.e. |inne zobowigzania finansowe 0
B.II.3.d. |z tytufu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 291 958 240 500 |
B.lIl.3.d.- |do 12 miesiecy 291958 240 500
B.I11.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0
B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0
B.II.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0
kow, cef, i j

e L e wsser|  asosoo]
B.ill.3.h. |z tytulu wynagrodzer} 280 723 290000|
B.IL3.i.  |inne 57 392 63200|
B.ll.4, Fundusze specjalne 20 699 18350
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3458 478 2 932 400
B.IV.1.  |Ujemna wartosé firmy 0 of
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3458 478 2032400
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 3101 056 2 580 400 |

- dotacje z budzetu paristwa 0 0| #DZIELK

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 3101056 2580400
B.IV.2.- |kr6tkoterminowe, w tym. 357 422 352 000

- dotacje z budzetu panstwa 0 ol

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 357 422 352000

RAZEM PASYWA 11 259 594 10 822 940 e

Glowny Kgegowy

Agnieszie Lapka



zal nr2 tab. 2b
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 9 816 650 9509 697 o8}
AL Przychody netto ze sprzedaty produktow 9 816 650 9509 697 0,97
ALT Przychody netto ze spriedaty $wiadezes zdrowotnych, w tym: 8345 107 8299697 0,99
Alla umowy z NFZ ogolem w tym: 8 346 326 8209 697 0,99
Allal [POZ 4 871 680 4999281 1,03
Alla2 |ambulatoryjna opicka specjalistyczna 2 354 354 2 184 906 2.%
Alla-3 |rehabilitacia 1120292 1115510
Alla4 |stomatologia i ortodoncja ﬂDZIEDﬁI
Alla-5 |szpital #DZIELI/O!
Al la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne #DZIEL/O!
ALlb |pozostala sprzedaz NFZ -1219 0 0,00
A.L2, Pozostalych w tym: 1471 543 1210000 0,82
Al2a programy profilaktyczne 340 910 75 000 0,22
AL2b  |pozostala sprzedaz uslug medyeznych 423 559 435 000 1,03
Al2c wynajem / dzierzawa razem w tym: 707074 700 000 0,99
Al2ec-1 |wynajem/ dzierzawa pomieszezen 707 074 700 000 0,99
AL2.¢c-2 |wynajem/ dzierzawa sprzetu i aparatury #DZIEL/O!
Al2d |pozostale 0 0] #DZIEL/O!
AL Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,

L zinpistmesie Sveiatabi s ) #DZIEL/O!
ALIIL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki #DZIEL/O!
AV, Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow #DZIEL/O!
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 9377 898 9 877 827 1.05
B.I. Amortyzacja 557 355 510 000§ 0,92
B.IL ZuZycie materialow i energii 906 105 899 81]1)' 0,99
B.IlL1 w tym materialéw 428 041 414 800 0,97
Bllla |- lekéw 38 154 12 000 0,31
BILLb |- zywnosci 0 ol #DZIELIO!
B.Ll.c |- sprzgtu jednorazowego 59272 93 ODGI 1,57
B.ILl.d |- diagnostycznych 14 067 26 800' 1,91
Bille |- paliwa(gaz) 2 686, 3 000| 1,12
BILLf |- pozostale 313 862 280 000] 0,89
B.I1L2 w tym energii 478 064 485 000 1,01
Bll2a |- elektrycznej 154 402 160 000} 1,04
B.IL2b - cieplnej 244 837 260 OO-GI 1,06
Bll2c |- pozostale (woda) 78 825 65 000 0,82
B.I1I, Uslugi obce, w tym: 1963 633 2148 Z[IDI 1,09|
B.IIL1  |remontowe ] 20000y #DZIEL/O!
B.IIL2  |transportowe 50 200 4,00
B.IIL3  |medyczne obee, w tym: 1430 503 1488 000 1,04

umowy z personelem medycznym ( gabinety lekarskie, pielggniarskie,
B.lL3.a technicy RTG, firmy) 1266 161 1 320 000} 1,04
BIIL3b [pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 164 342 168 000 1,02
B.IIL4 ozostale uslugi 533 080 640 000 1,20
BIV.  |Podatkiioplaty, w tym: 67927 58 224 0,86
BIV - podatek od nieruchomosei 40 605 49 224] 1,21
B.V. Wynagrodzenia w tym: 4 825933 5134 588 1,06]
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o pracg 4332019 4 440 000 1,02

wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 69 045 194 588} 2,82
B.V2 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 0 0] #DZIEL/O!
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecef i o dzielo 424 869 500 000 1,18|
B.VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia, w tym: 971 017 1042 515) 1,07
B.VI1 sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fimdusz pracy (pracodawca) 856 271 915 060 1,07
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 85928 84 500§ 0,98
B.VIIL. |Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0 UI #DZIEL/O!
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 438752 -368 130} 0,84
D. Pozostale przychody operacyjne 593 728 624 583 1,05
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0] #DzIEL/O!
DAL |Dotacje 140 715 0| 0,00
D.IIIL Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0 (II #DZIEL/O!
DIV Inne przychody operacyjne, w tym: 453 013 624 533' 1,38




D.iv.1 Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 380 050 420 000 1,11
DIV2 Otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajqce 0 0
wartosé naleznosci #DZIEL/O!
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 204 513 161 903 0,79
El Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0] #DZIEL/O!
ElIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 #DZIEL/OI
E.III Inne koszty operacyjne, w tym: 204 513 161 903 0,79
E.INL1 przedawnione,umorzone,niesciggnicte,odpisane naleznosci 0 0} #DZIEL/O!
E.IN.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 177 0 0,00
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 827 967 94 550 0,11
G. Przychody finansowe 24070 23 000 0,96
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0] #DZIEL/0!
GIL__ |0Odsetki 24070 23 000 0,96
G.II1. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 ﬂl #DZIEL/O!
G.IV. Aktualizacja wartoSei aktywéw finansowych 0 of #DZIEL/O!
G.V Inne 0 0) L/0!
H. Koszty finansowe 333 966 2,90
H.I Odsetki, w tym: 333 966} 2.90
H.I1 odsetki od zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 333 0 0,00
H.1.2 odsetki od zobowigzah publicznoprawnych 0 0] #DZIEL/O!
H. 1.3 odsetki, prowizfe, oplaty dodatkowe od kredytow / pozyczek / leasingu 0 il #DZIEL/O!
HL.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0] #DZIEL/0!
HLITI. Aktualizacia wartoéei inwestyeji 0 0 EL/0!
H.IV, Inne 0 0
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 851 704 116 584 0,14
J. Podatek dochodowy 93 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 #DZIEL/O!
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) 851 611 116 584 0,14
#DZIEL/0!
Lp. Wyszczegolnienie 2019 2020
1 Suma Przychodow 10 434 448 10 157 280) 0,97
2 Suma Kosztéw 9 582 744 10 040 696 1,05




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW ot 204 - o “dee
1 Aktywa ogélem 8 037 908,00 11 259 594,00 10 822 940,00f 10777 922,00 10742 215,00
2 Aktywa obrotowe 2 961 915,00 3 507 082,00 2598 073,000 2753 200,00 2 817 300,00
Sredni stan aktywow ogélem (suma
aktywow ogétem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 5 394 274,00 9648 751,00f 11 041 267,00 10 800431,00/ 10 760 068,50
aktywow ogétem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a). aktywa na koniec poprzedniego roku 0,00 8037 908,00 11250 594,00 10822940,00{ 10777 922,00
obrotowego i
b). Mﬂwﬁﬂﬁ Moamo biezacego roku 8 037 908,00 11259 594,00f 10822940,00 10777 922,00| 10 742 215,00
Naleznosci krétkoterminowe z tytufu
% dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: powvzej 12 miesiecy
5 Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Hotkoterminows fozliczenia 20 388,00 10 385,00 11 230,00 25 000,00 28 000,00
miedzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku 740 826,50 792 596,00 772 224,00 744 250,00 775 300,00
obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a).|\aleznosci na koniec poprzedniego __ 0,00 768844,000 81634800 72810000 76040000
roku ocﬁoﬂimno ) .
b). uwumw%hwmw:m kaniec biezacego roku 768 844,00 816348,00 728100000 76040000 790 200,00
8 Kapitat (fundusz) wiasny 3978 247,00 6 481 177,00 6 597 761,00 6 739 488,00 6 858 863,00
9 Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 161 240,00 149 653,00 138 066,00
10 Zobowiazania krétkoterminowe | 1033 327,00 1056 133,00 974 136,00] 1042 586,00] 1073 986,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 20201,

tab. 3b

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoci fua Wkaznik Ocena
| punktowa
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
{ 0,
wynik netto x 10.0 Y ponise; 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktow 4
1 . 3 od 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosci netto + przychody netto ze spraedasy towaréw : 1,1% 3
H T 3 powyiej 2,0% do 4,0% 4 "
1 materialéw + pozostale praychody operacyjne owyses 4.0% 5
+ praychody finansowe piing B
wynik # dzialalnodci operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnoéei przychody netto ze spraedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 0.9% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyiej 3,0% do 5,0% 4 $AT
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
wynik netto x 100% powyzej 1,0% do 2,0 % 3 ﬂ
et Stedni stan aktywow powysej 2,0% do 4,0% 4 L% 3
powyse] 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pke. 15 Uzyskane pkt. 9
1I.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci kedtkoterminowe poniicj 0,6 0
= tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - kedtkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 1,50 8
’ S migdzyokresowe (caynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
Elynuolel bisiios) zobowigzania keotkoterminowe - zobowiqzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2,29 12
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowigzania keotkoterminowe =
powykej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania 0=l
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - maleznosci kedtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krdthoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
y i i migdzyokresowe (czynne) - zapasy powykej 2,50 lub jeseli 10
e zobowigzani krdthoterminowe - zobowizania zobowigzania kedtkoterminowe = 329 "
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnogci 021
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
kratkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pke. 22
I, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
éredni stan 'nﬂlc.mo?c: b rytull_J dostaw i uslug potised 45 dii 3
. - x liczba dni_w okresic (365) : i
Rotacji naleznosci vevehody tiotio B frsdlity n e e od 45 dni do 60 dni 2 30 3
(w dniach) PISISICIAY, ISl o3PSy D : od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze spraedazy towarow o ;
: S 1 powyzej 90 dni 0
1 materiglow
sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i uslug
| P o o x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
S, i praychody netto ze spracdazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) : 2 o i
+ przychody netto ze sprzedagy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke, 10 Uszyskane pkt. 10
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadluienia aktywow keotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 12% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3 Y
aktywa razem powyiej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnoéci itk i =+ revery owigzania od 1,01 do 2,00 6 0,20 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Ugyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
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zat. nr 1 tab. 1c
KOD Wyszczegdlinienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA

A. Aktywa trwafte 8 224 867 8024 722 0,98
A.l. Wartosci niematerialne i prawne 46 667 26 800 0,57
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0] #DZIEL/O!
A.l2. Wartosé firmy 0 0| #DZIEL/O!
A.L3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 46 667 26 800 0,57,
A.l4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0| #DZIEL/O!
All. Rzeczowe aktywa trwale 8178 200 7997 922 0,98
AdlA. | Srodki trwafe 8 178 200 7 997 922 0,98
Aldl.1.a _|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460 2917 460 1,00
Al.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokall i obiekty inzynierii lgdowef | wodnej 4 687 674 4 729 674 1.01
A.ll.1.c _|urzgdzenia techniczne i maszyny 195 821 120 421 0,61
Al.1.d  |$rodki transportu 25 625 13 325 0,52
All.1.e |inne Srodki trwate 351620 217 042 0,62
All2. Srodki trwale w budowie #DZIEL/O!
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie o 0| #DZIEL/O!
Al Naleznoscl dlugoterminowe 0 0] #DZIEL/OI
AT, Od jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/0]
A2, Od pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0

’ zZaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
AJIL3.  |Od pozostalych jednostek o 0| #DZIEL/0I
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.1.  |Nieruchomosci 0 0| #DZIEL/0|
A.V.2.  |Wartosci niemateriaine | prawne 0 0| #DZIEL/OI
A.IV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/O!
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- \udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- linne papiery wartosciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0} #DZIEL/0!
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/OI
av.sn W pozostalych jednosﬂ_(ach, w ktorych jednostka posiada 0 0

i zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/0!
A.IV.3.b.- |inne paplery warto$ciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/0!
A.IV.3.b.- linne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/0!
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzielone poZyczki (4] 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0| #DZIEL/O!
A.V.1.  |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0| #DZIEL/O)
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0| #DZIEL/O!
B. Aktywa obrotowe 2598 074 2 753 200 1,06
B.l Zapasy 0 0] #DZIEL/O!
B.I.1. Materialy 0 0| #DZIEL/O!
B.l.2. Pdfprodukty i produkty w toku 0 0] #DZIEL/O!
B.1.3. Produkty gotowe 0 0} #DZIEL/OI
B.1.4. Towary 0 0] #DZIEL/OI
B.15. Zaliczki na dostawy i usfugi 0 0] #DZIELIO!
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 742 900 778 200 1,05
B.I.1. NaleZnosci od jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/OI
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0| #DZIEL/OI
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/O!
B./l.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0] #DZIEL/O!
B.1.b. |inne 0 0] #DZIEL/O!




KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
B2 Naleznodci od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0
1 posiada zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
B.ll.2.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0 0| #DZIEL/OI
B.ll.2.a.- |do 12 miesigecy 0 0] #DZIEL/OI
B.Il.2.a.- |powyzef 12 miesigcy 0 0] #DZIEL/OI
B.IL2.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!
B.I.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 742 900 778 200 1,05
B.Il.3.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 728 100 760 400 1,04
B.Il.3.a.- |do 12 miesigcy 728 100 760 400 1,04
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/OI
z tytulu podatkéw, dotacyi, cef, ubezpieczeri spolecznych i
Bt zdgwor??ych oraz i’nnyt?: tytutow puzih'cznopr:wnwhyc o ol 1,55
B.Il.3.c. |inne 11 250 12 300 1,09
B.II.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0| #DZIEL/OI
B.IIl. Inwestycje krétkoterminowe 1843943 1950000 1,06|
B.ill.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1843943 1950 000 1,06
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIELIO!
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0 0| #DZIEL/O!
B.lI.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/OI
B.IIl.1.a.- |inne krétkoterminowe akiywa finansowe 0 0| #DZIEL/OI
B.I1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0| #DZIEL/O!
B.I.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
B.NII.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0] #DZIEL/O!
B.II.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/O|
B.III.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/OI
B.lil.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1843 943 1950 000 1,06
B.IIl.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1843 943 1950 000 1,06
B.III.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0] #DZIELIO!
B.Ill.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0] #DZIEL/O!
B.Il.2.  |Inne inwestycje krotkoterminowe 1] 0| #DZIEL/O!
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 230 25000 223
(et Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0] #DZIEL/O!
D. Udzialy (akcje) wiasne L e 0 0] #DZIEL/O!
RAZEM AKTYWA 10 822 940 10777 922 1,00
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KOD Wyszczegdinienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A, |Kapital A i 65397761 6739488
Al Kapltal {fl.mdusz} podsmwowy : 3212 923 32129231
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3 268 254 3384838
o nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoSci emisyjne)) nad - 5 '_j ;
wartoscig nominaing udzialéw (akcji) Ly
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0
z tytulu aktualizacji wartosci godziwef (i}
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0
tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0
na udzialy (akcfe) wlasne 0
2Zysk (strata) z lat ubleglych 0
Zysk (wielkos¢ dodatnia) (1]
Strata (wielko$¢ ujemna) 0
|2Zysk (strata) netto 116 584
Zysk (wielkosé dodatnia) 116 584
Strata (wielkod¢ ujemna) o

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wlelkoé(: ujem na)

. 157 403

146 195

Rozorwy na zobowiqzanla . ;
B.l1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | podobne 149 408 138 200
B.l2- |dlugoterminowa 0 o|
B.l.2-  |krétkoterminowa 149 408 138 200
B.l.3. Pozostale rezerwy 7 995 7995
B.1.3.- diugoterminowe 0 (4]
B.1.3-  |krétkoterminowe 7995 7 995
|B.1L. Zobowiazanila diugoterminowe 161 240 149 653
B.I.1. Wobec jednostek powiazanych 0
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.I.3. Wobec pozostalych jednostek 161 240
B.Il.3.a. |kredyly | pozyczki 161 240
B.L.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw warlosciowych 0
B.Il3.c. |inne zobowigzania finansowe 0
B.J.3.d. |zobowigzania wekslowe 0
B.Jl.3.e. |inne 0
B.1I Zobowlazania krétkoterminowe 974 136
B.IL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 o)
B.il.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0
B.lll1.a.- |do 12 miesiecy 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0
B..1.b. |inne 0 0|
B2 |?obowiazania wobec pozostalych jednostek, w kidrych 0 0

‘ iednostka posiada zaangaZowanie w kapitale :
B.ll.2.a |z tytulu dostaw | usiug, o okresie wymagalnosci: 0 of
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0|
B.1I.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 i
B.IM.2.b. |inne 0 0l




KOD Wyszezegbinienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
B.II.3. |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 955 786 1025586 " {07
B.lil.3.a. |kredyly i pozyczki 11 586 11586 | 1,00
B.IL3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0| #DZIELK
B.lI.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0
B.IN.3.d. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 240 500 265 000 |
B.III.3.d.- |do 12 miesigcy 240 500 265 000 1,10
B.IIl.3.d.- |powyz2ej 12 miesiecy 0 o| #DzZIELIO!
B.lil.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 o| #pzieLio!l
B.IL3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0| #DZIEL/O!
B, o aahicancarmviih ss0600) 365000 B oy
B.JIL3.h. |z tytulu wynagrodzeli 290 000 320000f | 1
B.IL3.0. |inne 63 200 64 000|
B.ll.4. |Fundusze specjalne 18 350 17 000 1D
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2932 400 2700 000 S0
B.V.1. |Ujemna wartos¢ firmy 0 o| #DZIELS
B.iV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 2932400 2700000] DS
B.IV.2- |diugoterminowe, w tym: 2 580400 2380000 0,
- dotacfe z budzetu paristwa 0 0| #Dz -
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 580 400 2 380 000

B.IV.2.- |kréthoterminowe, w tym: 352 000 320 000 3,91
- dotacje z budzetu paristwa 0 0| #DZIELIOE
- dotacfe z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 352 000 320 000 i
RAZEM PASYWA 10822940| 10777 922|

Glowny Kgiggowy

Agn lesziim® ﬂpkﬂ



zat. nr 2 tab. 2¢
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
A, Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 9 509 697 9590 416 1,01
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 509 697 9590 416 1,01
AL Przychody netto ze spriedaiy $wiadczen zdrowotnych, w tyn: 8299697 8450416 1,02
Alla umowy z NFZ ogélem w tym: 8299 697 8 450 416 1,02
Allal_|POZ 4999 281 5150 000 1,03
A.lla-2 |ambulatoryina opieka specjalistyczna 2 184 906 2 184 906 1,00
A.d.la-3_|rehabilitacia 1115510 1115510 1,00]
Al.la-4 [stomatologia i ortodoncja #DZIEL/0! |
Alla-5 |szpital #DZIEL/0T |
A.l.la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne #DZIEL/OT |
ALLb  |pozostala sprzedaz NFZ 0 0] #DZIEL/0!
A.L2.  |Pozostalych w tym: 1210000 1140 000 0,04
AL2a |programy profilaktyczne 75 000 0 0,00
Al2b |pozostala sprzedaz uslug medycznych 435 000 430 000 0,99
Al2.c |wynajem / dzierzawa razem w tym: 700 000 710 000 1,01
Al2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczei 700 000 710 000 1,01
A.l.2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzetu i aparatury 0] #DZIEL/0!
Al2d |pozostale 0 0} #DZIEL/0!
A12.d-1 |Budzet Obywatelski - konsultacje specjalistyezne 0
Al2.d-2 gemrum Zdrowego [ akiywnego Seniuora 0
AT Zmiana stanu produktéow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia,

= zmniejszenie - warto$¢ ujemna) #DZIEL/0!
AIIL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki #DZIEL/0!
ALV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw #DZIEL/0!
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 9 877 827 9907 160 1,00
B.L Amortyzacja 510 000 512 000/ 1,00
B.IIL. Zuzycie materialow i energii 899 800 925 500 1,03
B.ILI w tym materialdw 414 800 424 500 1,02
B.ILl.a |-lekow 12 000 13 000 1,08
B.IL1Lb [ -2zywnosci 0 0] #DZIEL/0!
B.ILl.c | -sprzetu jednorazowego 93 000 90 000 0,97
BIL1l.d |- diagnostycznych 26 800 28 000} 1,04
B.Lle |- paliwa (gaz) 3000 3 500] 1,17
B.ILL.f |-pozostale 280 000 290 000 1,04
B.IL.2 w tym energii 485 000 501 000 1,03
B.IL.2.a | -elektrycznej 160 000 185 000} 1,16
B.IL2.b | -cieplnegj 260 000 250 000 0,96
Bl2.c |- pozostale (woda) 65 000 66 000} 1,02
BIIL  |Uslugi obee, w tym: 2 148 200 2 070 200 0,96
B.II.1 |remontowe 20 000 0 0,00
B.IIL2 |transportowe 200 200 1,00
B.JIL3 |medycine obce, w fym: 1488 000 1530000 1,03

mowy z personele inety lekarskie, pielegniarskie,
BIlL3.a fmﬁngy e ﬁrm‘;‘) medyoznym.( gablasty peleg 1 320 000 I 370 000 oh
B.IIL3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 168 000 160 000 0,95
B.IIL4  |pozostale ustugi 640 000 540 000 0,84
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 58224 60 000| 1,03
B.IV - podatek od nieruchomosci 49224 49 500 1,01
B.V. Wynagrodzenia w tym: 5134 588 5293248 1,03
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce z umowy o pracg 4 440 000 4 623 840 1,04
wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 194 588 149 408 0,77




B.v.2 I\\}'naerodzenia stazystéw i rezvdentow ) #DZIEL/O!
B.V.3 wynagrodzenia z umdw zlecen i o dzielo 500 000 520 00 1,04
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 1042515 956 212 0,92
BV skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodawea) 913 060 925000 1,01
B.VIL.  |Pozostale koszty rodzajowe 84 500 90 000) 1,07
B.VIII. |Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow 0 o| #DZIEL/0!
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -368 130 -316 744 0,86
D. Pozostale przychody operacyjne 624 583 490 771 0,79
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 Ol #DZIEL/O!
D.II. Dotacje 0 0| #DzIEL/O!
D.III. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0 0] #DZIEL/0!
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 624 583 490 771 0,79
D.AV.1 Przyvchody z tytutu odpiséw amortvzacyjnveh 420 000 430 000 1,02
DIV 2 Otrzymane vprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajqce 0 0
- wartosé naleznosei #DZIEL/0!
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 161 903 49 700 0,31
EL Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0 0] #DZIEL/0!
E.IL Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0 0l #DZIEL/O!
E.INL Inne koszty operacyjne, w tym: 161 903 49 700 0,31
E.INL1 przedawnione,umorzone,niesciggnicte,odpisane naleznogci 0 0] #DZIEL/O!
E.INL.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 of #DZIEL/O!
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 94 550 124 327 1,31
G. Przychody finansowe 23 000 20 000 0,87
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0] #D2ZIEL/0!
G.IL. Odsetki 23 000 20 000, 0,87
G.III. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0] #DZIEL/0!
G.IV, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0] #DzZIEL/O!
G.V. [nne 0 0] #DZIEL/0!
H. Koszty finansowe 966 2600 2,69
H.I Odsetki, w tym: 966 2 600] 2,69
HILT odsetki od zobowigzar z tytutu dostaw i ustug 0 0| #DZIEL/O!
H.1.2 odselki od zobowiqzan publicznoprawnych 0 0] #DZIEL/0!
H.13 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytdw / poiyezek / leasingu %96 i 2,68
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0] #DZIEL/O!
HIIL__ |Aktualizacja wartosei inwestycji 0 of #DZIEL/0!
H.IV Inne 0 ol #DZIEL/0!
s 8 Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 116 584 141 727 1,22
J. Podatek dochodowy #DZIEL/0!
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0] « DZIEL/O!
E Zysk (Strata) netto (I-J-K) 116 584 141 727 1,22
#DZIEL/O!
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2 021
1 Suma Przychodow 10 157 280 10 101 187, 0,99
2 Suma Kosztow 10 042 330 9959 460} 0,99
D




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA 2018 2019 2020 2021 2022
1 Aktywa ogélem 8 037 908,00 11 259 594,00 10822 940,00] 10777 922,00 10 742 215,00]
2 Aktywa obrotowe 2961 915,00 3 507 082,00 2 598 073,00 2 753 200,00 2 817 300,00
Sredni stan aktywow ogofem (suma
aktywow ogdtem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 5394 274,00 9 648 751,00 11041 267,00 10 800 431,00 10 760 068,50
aktywow ogdtem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a). aktywa na koniec poprzedniego roku 0,00 8037908.00] 1125959400 1082294000 10777 922,00
obrotowego : L
b). M”Wu%s_%_”%_mo biezacego roku 8 037 908,00 11 250 594,00| 10822 940,00] 10777922,00] 10742 215,00
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzeij 12 miesiecy
5 Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Krotkoterminowe 102U c/oNl 20 388,00 10 385,00 11 230,00 25 000,00 28 000,00
miedzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznos$ci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku 740 826,50 792 596,00 772 224,00 744 250,00 775 300,00
obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
= [ allezrios néfkoniec poprzedniego 0,00 768 844,00 816348,00) 728 100,00 760 400,00
roku ocaﬁémao : o
b). w_w__mﬂmwmwzm koniec biezacego roku 768 844,00 816 348,00 728100,00| 760 400,00 790 200,00
8 Kapitat (fundusz) wiasny 3 978 247,00 6 481 177,00 6 597 761,00 6 739 488,00 6 858 863,00
9 Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 161 240,00 149 653,00 138 066,00
10 Zobowigzania krétkoterminowe 1033 327,00 1 056 133,00 974 136,00 1 042 586,00 1073 986,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i
11 ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powyzel 12 miesiecy




12 Rezerwy na zobowiazania 136 981,00 263 805,00 157 403,00 146 195,00 86 300,00
13 Rezenwy na zobowlazania 136 981,00 263 805,00 157 403,00 146 195,00 86 300,00
krotkoterminowe
Sredni stan zobowiazar z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
14 Zobowigzan na koniec poprzedniego 112 190,00 258 169,00 266 229,00 252 750,00 268 650,00
roku obrotowego i na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a). Zobowigzania na koniec poprzedniego 0,00 224 380,00 201958,000 24050000 265 000,00
roku ovaﬂoémno . i
b). Zobowigzania na koniec biezacego 224 380,00 291 958,00 240500,000 265 000,00 272 300,00
roku obrotowego _ :
15 Przychody netto ze sprzedazy 9 172 548,00 9816 650,00 9509697,00] 9590416,00 9 625 416,00
produktow .
16 ETZycHody netlo 26 Spizedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
17 Pozostale przychody operacyjne 580 936,00 593 728,00 624 583,00 490 771,00 490 771,00
18 Przychody finansowe 19 103,00 24 070,00 23 000,00 20 000,00 17 000,00
19 Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 709 364,00 827 967,00 94 550,00 124 327,00 104 975,00
20 Wynik netto 728 468,00 851 611,00 116 584,00 141 727,00 119 375,00




zal. nr3

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2021,

tab. 3c

Wakazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoéci Geatd Wskaznik Ocena
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
—  wynikpetto x 100% e B
przychody netto ze sprzedazy produktow phote 00 % g
i . | : od 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosci netto + praychody netto ze sprzedasy towaréw o 1,4% 3
; e ; : powyiej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne owyges 4.0% 5
+ przychody finansowe PORYER Kyvse
wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéci dzialalnodei przychody netto ze sprzedaizy  produktow od (L% do 3,0 % 3 1.2% 3
operacyjnej + praychody netto ze sprzedazy towardw powyiej 3,0% do 5,0% 4 24
i materialéw + pozostale praychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
1 wynik netto x 100% powyiej 0,0% do 2,0 % 3 &
pskownals & o Sredni stan aktywow powyiej 2,00 do 4,0% ) 1% 3
powyiej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt, 15 Uzyskane pkt. 9
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznodci kedthoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - kedtkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 1,50 8
£ : migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
Elpmot litebee) zobowigzama keothoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2,29 ©
# tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci zobowigzania krdtkoterminowe =
powyzej 12 miesigey + rezerwy ma zobowigzania 0ul
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoei krétkoterminowe ponizej 0,50 0
% tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyizej 12 powyiej 0,50 do 1,00 8
micsigey - krdthoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
i 3 migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnodci ezybkicj zobowigzania krotkotermnowe - zobowlqzania zobowiqzania kedtkoterminowe = 229 B
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnodci 0zl
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowizania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna acena pkt. 25 Uzyskane pke, 25
IIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
il |y ;
Rotaciji naleznoéci e T od 45 dni do 60 dni 2 28 3
(w dniach) e PR, HEnm od 61 dni do 90 dni 1
*+ praychody netto ze sprzedazy towardw i y
: - powysej 90 dni 0
1 material6w
dredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug
I T S x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
(w dm?ac;) e przychody netto #e sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 T
+ przychody netto ze spraedaiy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzpskane pkt. 10
1V, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
: (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuienia aktywéw krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 12% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3 *
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowizzania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnoéci kebthoterminowe + rezenwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0,20 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzpskane phkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 64

Glowny |

Agm'f_u:




zat.nr1 tab. 1d
KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA
A. Aktywa trwale 8024 722 7924 915 0,99
Al Wartosci niematerialne i prawne 26 800 8 800 0,33
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0] #DZIEL/O!
A.l2. Wartos¢ firmy 0 0] #DZIEL/O!
A3 Inne wartosci niematerialne i prawne 26 800 8 800 0,33
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0| #DZIEL/0!
Al Rzeczowe aktywa trwate 7997 922 7916 115 0,99
A1 Sroclki trwafe 7 996 288 7916 115 0,99
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460 2917 460 1,00
Al 1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynienii ladowej | wodnej 4 729 674 4 780 167 1,01
A.l.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 120421 50 421 0,42
A.ll.1.d  |Srodki transportu 13 325 1025 0,08
A.ll.1.e |inne Srodkf trwale 217 042 167 042 0,77
A2 Srodki trwafe w budowie #DZIEL/O!
A3, Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0| #DZIEL/D!
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0] #DZIEL/O!
AT Od jednostek powigzanych Q 0] #DZIEL/O!
AJIL2 Qd pozostalych jednostek, w ktdrych jednaostka posiada 0 0
; zaangazowanie w kapitale #DZIEL/D!
A3, |Od pozostalych jednostek 0 0| #DZIEL/D!
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0] #DZIEL/D!
AV.1.  |Nieruchomosci 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.2.  |Wartosci niemateriaine i prawne 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.  |Diugoterminowe akfywa finansowe 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a |wjednostkach powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- linne papiery warto$ciowe 1] 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 1) 0} #DZIEL/OI
A3, w pozostafych ;edncst!_«ach, w ktdrych jednostka posiada 0 0
zaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0] #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- linne papiery warto$ciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- linne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c. |wpozostalych jednostkach 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne papiery wartoSciowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/O!
A.IV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
AV, Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0] #DZIEL/O!
A V1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0| #DZIEL/O!
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0| #DZIEL/OI
B. Aktywa obrotowe 2753 200 2817 300 1,02
B.L Zapasy 0 0] #DZIEL/O!
B.I1. Materialy 0 0] #DZIELIO!
B.l.2 Pélprodukty i produkty w toku 1] 0] #DZIEL/O!
B.1.3. Produkty gotowe 0 0| #DZIEL/O!
B.14. Towary 0 0| #DZIELIO!
B.I.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0] #DZIEL/IO!
B.Il. Naleznoéci krétkoterminowe 778 200 809 300 1,04
B.Il1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
B.Il.1.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty 0 0| #DZIEL/O!
B.il.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0] #DZIEL/O!
B.Il.1.a.- |powyzef 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.L1.b. |inne 0 0] #DZIEL/O!




KOD Wyszczegdinienie 2021 2022
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

82 Na!gznoécf od pozostafych jed:?osrek. w ktorych jednostka 0 0

posfada zaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
Bll.2.a. |z tytul dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/0!
B.l.2.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!
B.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 778 200 809 300 1,04
B.1.3.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 760 400 790 200 1,04
B.ll.3.a- |do 12 miesiecy 760 400 790 200 - 1,04
B.Il.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!

Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri spofecznych i g
BiL.ab, zdf;wo;ych oraz .t‘nnycf{ tytuldw pugf.r'cznopr;wnychyc saw 60 ek
B.l.3c. |inne 12 300 13 000 1,06
B.Nl.3.d. |dochodzone na drodze sadowej 0 0| #DZIEL/O!
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 1950 000 1980 000] C02
B.11.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1950 000 1980 000 1,02
B.IIl.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0| #DZIEL/O! -
B.Ill.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
B.1Il.1.a.- |inne papiery wartoéciowe 0 0| #DZIEL/o!
B.lll.1.a.- |udzielone pozyezki 0 0| #DZIEL/O!
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0| #DZIEL/O!
B.11.1.b. |w pozostafych jednostkach 0 0] #DZIEL/O!
B.11.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0| #DZIEL/O!
B.III.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 o| #DzIEL/I
B.11I.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0| #DZIEL/Q!
B.1Il.1.b.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0] #DZIEL/O|
8.1ll.1.c. [Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1950 000 1980 000 1,02
B.1Il.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 950 000 1980 000 1,02
B.lIl.1.¢.- |inne $rodki pieniezne 0 0] #DZIEL/o!
B./Il.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0] #DZIEL/O!.
B.ll.2. Inne inwestycfe krétkoterminowe 0 0] #DZIEL/O!
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 000 28 000 112
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0] #DZIEL/0]
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0] #DZIEL/OI

RAZEM AKTYWA 10 777 922 10 742 215 1,00

Gl I ‘. r,'_j
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KOD Wyszczegoinienie 2021 2022
dynamika %%
1 2 3 4 5 (4/3)
PASYWA
A Kapital (fundusz) wiasny ' 6 739 488 6 858 863 1.02
Al Kapital (fundusz) podstawowy 3212 923 3212923 1.00
All Kapital (fundusz) zapasowy, w tym. 3 384 838 3 526 565 1,04
, nadwyZzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnef) nad
e wartoscig nominaing udziatow (akcji) ¢ @ #DZIEL/D!
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0} ' “#DZIELIOL
AlllL- Z tytufu aktualizacji wartosci godziwejf 0 0| «#DZIEL/OI!
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0| “#DZIEL/!
AlV.- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spoiki 0 0| “#DZIEL/ID!T
AlV.- na udziafy (akcje) wlasne 0 0] #DZIEL/D!
AV, Zysk (strata) z lat ubiegiych 0 0| "#DZIELO]
AV.1. Zysk (wielkosc¢ dodatnia) 0 0| #DZIEL/OY
AV.2, Strata (wielkos$¢ ujemna) 0 0} #DZIEL/DI
AV, Zysk (strata) netto 141 727 T
AVI1.  |Zysk (wiglko$¢ dodatnia) 141 727
A.VI.2. |Strata (wielkos¢ ujemna) 0
Odplsvf z zysku netto w ciagu roku obrotowego
AVl (wielko$é ujemna) g
B. Zobowiazanla | rezerwy na zobowigzania | 4038434| 3883352\ L
B.l Rezerwy na zobowigzania 146 195 86300| .
B.I.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 [¢] :
B..2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | podobne 138 200 78 300" N gy
B.l2- dfugoterminowa 0 0| #DZIEL/D!
B.l2.- krétkoterminowa 138 200 78 300 0,57
B.l3. Pozostale rezerwy 7 995 8 000 1,00
B.1.3- diugoterminowe 0 0| #DZIEL/O!
B.1.3.- krétkoterminowe 7 995 8 000 1,00
[ Zobowiazania dlugoterminowe 149 €53 138 066 0,92
B.l.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
B.Il.2. Wo.f?ec pozostafych jeq'nosrek. Iw ktorych jednostka 0 0
posiada zaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
B.il.3. Wobec pozostafych jednostek 149 653 138 066 0,92
B.ll.3.a. |kredyty | pozyczki 149 653 138 066 0,92
B.iI.3.b. |z tytutu emisfi diuznych papieréw wartosciowych 0 0| #DZIEL/O!
B.l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0| #DZIEL/O!
B.1l.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0| #DZIEL/OI
B.l.3.e. |inne 0 0| #DZIEL/O!
[B.11. Zobowiazania krotkoterminowe 1042 586 1073 986 1,03
B.II.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0| #DZIEL/O!
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw [ usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0| #DZIEL/D!
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0| #DzIEL/IOI
B./Il.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.1.b. |inne 0 0| #DZIEL/O!
B2, ;obowfqzania 'wobec pozo.s:‘a!yc!? jednosr_ek. w ktdrych 0 ol
ednostka posiada zaangaZowanie w kapitale #DZIEL/O!
B.lIl.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0| #DZIEL/OV
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0| #DZIEL/O!
B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0| #DZIEL/DI
B.lll.2.b. |inne 0 0| #DZIEL/O]




KOD Wyszczegdinienie 2021 2022
dynamika %

1 Z 3 4 5(4/3)
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1025 586 1 057 986 1,03
B.lll.3.a. |kredyty i po2yczki 11 586 11886 7 1,00
B.IL3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartoéciowych 0 0. #DZIEUO!W
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0| #DZ|
B.I.3.d. |z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 265 000 272 300"

B.I/l.3.d.- |do 12 miesiecy 265 000 272 300 |-
B.II.3.d.-. | powyzej 12 miesiecy 0 ol
B.IMl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0 0
B.M.3f.  |zobowigzania wekslowe 0 0
z h athdw, cel ubezpi spofecz i
B.l3.g. zc:fol:vgtﬂign o?;; r:fii-'cl;i tﬁifgfzzbﬁnopg;%ch 998 10 A
B.II1.3.h. |z tytulu wynagrodzeri 320 000 335000| -
B.I1.3.4.  |inne 64 000 65000 |
B.1I14 Fundusze specjaine 17 000 16 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 2700 000 2 585000( "
B.v.1 Ujemna wartos¢ firmy 0 0| #D
Biv2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 2 700 000 2585000 | ian
8./V2- |dlugoterminowe, w tym: 2 380 000 2270000 |
- dolagje z budzetu paristwa 0 0 #DZIEL/OI =1
- Sotacje 7 budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 380 000 2270000 |51 uideve 39:[___
£V 2- |krotkoterminowe, w tym: 320 000 315000~ iai @ 93
- dotacje z budzetu paristwa 0 0]
- Cotacie z budzelu jednostki samorzadu terytorialnego 320000 315 000
|RAZEM PASYWA 10777 922 10742 215

™



_ zal. nr 2 tab. 2d
RACHUNEK 2YSKOW | STRAT
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

A, Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9 590 416 9625416 1,00
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 590 416 9625416 1,00
AL Przychody netto ze sprzedaty Swiadezen zdrowotnych, w tym: 8450416 8450416 1,00
Alla umowy z NFZ ogdlem w ym: g 450416 8 450416 1,00
Alla-1_[POZ 5150 000 5150000 1,00
A.l.1a-2 |ambulatoryina opieka specjalistyczna 2 184 906 2184 906 1,00
A.lla-3 [rehabilitacja 1115510 1115510 1,00

|A.Lla-4 |stomatologia i ortodoncija #DZIEL/0!
Alla-> |szpital #DZIEL/OT |
Al la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne #DZIEL/OT |

ALlb  |pozostala sprzedaz NFZ 0 ol #DZIEL/O!
A2, Pozostalych w tym: 1140 000 1175000 1,03

Al2.a |programy profilakiyczne 0 #DZIEL/O!
Al2)b  |pozostala sprzedaz uslug medycznych 430 000 445 000 1,03
Al2.c |wynajem/ dzierzawa razem w tym: 710 000 730 000 1,03
A12.c-1 | wynajem/ dzierzawa pomieszczen 710 000 730 000 1,03

A12.¢c-2 | wynajem / dzierzawa sprzgtu i aparatury 0 #DZIEL/O!

A.l2.d |pozostale 0 0] #DZIEL/O!

AL2.d-1 |Budzet Obywatelski - konsultacje specjalistyezne
A12.d-2 |Centrum Zdrowego i aktywnego Seniuora
AL Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia,

’ zmniejszenie - warto$é ujemna) #DZIEL/O!
AL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki #DZIEL/O!
AIV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow #DZIEL/O!
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 9907 160 9 932 912 1,00
B.I Amortyzacja 512 000 525 000 1,03
B.IL Zuzycie materialow i energii 925 500 926 400 1,00
B.1I1 w tymn materialow 424 500 441400 1,04
B.Il.l.a |- lekow 13 000 15000 1,15
B.IL1.b |- zywnosci 0 0| #DZIEL/O!
B.ll.l.c - sprzetu jednorazowego 90 000 93 000 1,03
B.I.1.d | - diagnostycznych 28 000 30 000, 1,07
B.Ill.e - paliwa (gaz) 3500 3400 0,97
B.IL1.f - pozostate 290 000 300 000 1,03
B.I1.2 w tym energii 501 000 485 000 0,97
B.l.2.a |- elektrycznej 185 000 185 000 1,00
B.II2.b |- cieplnej 250 000 240 000} 0,96
BL2c |- pozostale (woda) 66 000 60 000] 0.91
B.IIL Uslugi obce, w tym: 2070200 2120 200 1,02
B.III.1  |remontowe 0 0] #DZIEL/0!
B.IIL.2  |transportowe 200 200 1,00
B.IIL.3  |medyczne obce, w tym: 1530 000 1580000 1,03

WY Z c neay b ' | - ar:

BUIL3.a :LTE,,;;;SS?R];?,R edycznym ( gabinety lekarskie, pielegniarskie, 1370 000 1 400 000 e
B.II1.3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 160 000 180 000 1,13
B.IIL4  |pozostale uslugi 540 000 540 000 1,00
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 60 000 65 000 1,08
B.IV - podatek od nieruchomosci 49 500 50000 1,01
B.V. Wynagrodzenia w tym: 5293248 5211900 0,98
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 4 623 840 4723 000 1,02

wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 149 408 38 900 0,26




B.V.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentdw : | #DZIELO!
B.V.3 wynagrodzenia z umow zlecer i o dzielo 520 000 430 000 0,87
B.VIL Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 956 212 991 412 1,04
B V11 skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodawca) 925000 940 350 1,02
B.VIL. Pozostale koszty rodzajowe 90 000 93 000 1,03
B.VIII. |Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0 0] #DZIEL/O!
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -316 744 -307 496 0,97
D. Pozostale przychody operacyjne 490771 490 771 1,00
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 UI #DZIEL/O!
D.II. Dotacje 0 0| #DZIEL/O!
D.I11. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0] #DZIEL/O!
DIV Inne przychody operacyjne, w tym: 490 771 490 771 1,00
DIV 1 Przyehody z tvtutu odpisow amortyzacyjnych 430000 410000 0,95
DIV Otrzymane,uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajace 0 0
. warto$é naleznosci #DZIEL/0!
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 49 700 78 300 1,58
E.L Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw trwalych 0 0] #DZIEL/O!
E.IL Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0] #DZIEL/O!
E.IL Inne koszty operacyjne, w tym: 49 700 78 300 1,58
E.IL1 przedawnione,umorzone,niesciggniete,odpisane naleznogci 0 0] #DZIEL/O!
E.IL2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 o| #pzIEL/N!
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 124 327 104 975 0,84
G. Przychody finansowe 20 000 17 000 0,85
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 {]I #DZIEL/O!
GIL  |Odsetki 20 000 17 000| 0,85
G.II1. Zysk z tytulu rozchodu aktywdéw finansowych 0 {II #DZIEL/0!
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0' #DZIEL/0!
G.V. Inne 0 0] #DZIEL/OT
H. Koszty finansowe 2 600 2600 1,00
H.L Odsetki, w tym: 2 600 2 600 1,00
H.II odsetki od zobowigzar: z tytulu dostaw i ustug 0 0| #DZIEL/D!
H.1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 0| #DZIEL/0!
H.13 odselki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredvtow / pozyczek / leasingu i 21800 1,00
HLIL. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0] #DZIEL/0!
HLIII. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0] #DZIEL/O!
H.IV Inne 0 0] #DZIEL/O!
1L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 141 727 H9 3> 0,84
J. Podatek dochodowy #DZIEL/0!
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 #DZIEL/0!
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) 141 727 119 375 0,84
#DZIEL/0!
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022
1 |Suma Przychodow 10 101 187 10 133 187 1,00
2 Suma Kosztow 9 959 460 10013 812 1,01




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA 2018 2019 2020 2021 2022
1 Aktywa ogdlem 8 037 908,00 11 259 594,00 10 822 940,00 10777 922,00 10 742 215,00
2 Aktywa obrotowe 2 961 915,00 3 507 082,00 2 598 073,00 2753 200,00 2 817 300,00
Sredni stan aktywow ogolem (suma
aktywow ogotem na koniec
3 poprzedniego roku obrotowego i 5394 274,00 9 648 751,00 11 041 267,00/ 10800 431,00 10 760 068,50
aktywow ogotem na koniec biezgcego
roku obrotoweao podzielona przez 2)
a). akiywa na koniec poprzedniego roku 0,00 803790800 11259594,000 1082294000 10777 922,00
obrotowego .
b). akiywa na koniec biezacego roku 8 037 908,00 11250 694.00| 1082294000 10777922,00(  10742215,00
obrotowego
Naleznoéci krétkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powvzei 12 miesiecy
5 Zapasy : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Rjstiotertiinowe rozllczans 20 388,00 10 385,00 11 230,00 25 000,00 28 000,00
_ miedzyokresowe (czynne)
$redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku 740 826,50 792 596,00 772 224,00 744 250,00 775 300,00
obrotowego i na koniec biezacego roku ;
obrotowego podzielona przez 2)
) |NBleznascl na konlec poprzedniego 0,00 768 844,00 816348,00] 728 100,00 760 400,00
roku obrotowego
g, | Nale2nogai na konlec bie2acego foku 768 844,00 816 348,00 728100,00| 760 400,00 790 200,00
obrotowego
8 Kapitat (fundusz) wiasny 3 978 247,00 6 481 177,00 6 597 761,00 6 739 488,00 6 858 863,00
9 Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 161 240,00 149 653,00 138 066,00
10 Zobowiazania krétkoterminowe 1033 327,00 1 056 133,00 974 136,00 1042 586,00 1 073 986,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i
11 ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy :
12 Rezerwy na zobowiazania 136 981,00 263 805,00 157 403,00 146 195,00 86 300,00




Rezerwy na zobowiazania

13 3 ; 136 981,00 263 805,00 157 403,00 146 195,00 86 300,00
krotkoterminowe : | _
Sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
14 zobowigzan na koniec poprzedniego 112 190,00 258 169,00 266 229,00 252 750,00 268 650,00
roku obrotowego i na koniec biezacego _ : _
roku obrotowego podzielona przez 2)
a). Zooawiazania ha kanlec popreednlego 0,00 224 380,00 291 958,00 240 500,00 265 000,00
roku obrotowego : .
b). Zabowrgzinia nakoniee biefacego 224 380,00 291 958,00 240 500,00 265 000,00 272 300,00
roku obrotowego
15 v_ﬂﬁ___ﬂm_w W Ly 9 172 548,00 9816 650,000 9509 697,00( 9590 416,00 9 625 416,00
16 PraymhedpSENo g apraedaly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materialow
17 Pozostate przychody operacyjne 580 936,00 593 728,00 624 583,00 490 771,00 490 771,00
18 Przychody finansowe 19 103,00 24 070,00 23 000,00 20 000,00 17 000,00
19 Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 709 364,00 827 967,00 94 550,00 124 327,00 104 975,00
20 Wynik netto 728 468,00 851 611,00 116 584,00 141 727,00 119 375,00




zal. nr 3

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2022r.

tab. 3d

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartodei Yeena Wskagnik Ocena
punktowa
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wytik neto x 1000 § -
= = ponize (L0 % 0
preychody netto ze spreedazy produkidw ;
Zyskownosci netio + przyvchody netto ze SDrZEd':lfc\' towardw ad 0,0%do 2,0 % 2 1,2% 3
: R ) : - powyiej 2,0% do 4,0% 4 ¥
1 materialow + pozostale praychody opericyjne i 5 !
s B powye] 4,00 5
+ preyvchody finansowe
winik 2 deialalnosci operacyjnej x 1000 ponize) 0,0 %a 1]
Zyskownoéc dziatalnodci pravehody nerto zc sprzedazy  produkiéw od 0,0% do 3,0 % 3 1,0% 3
operacyjnej + preychody netto ze sprzedazy towarow powyiej 3,0% do 5,0% 4 s
t materinlow + pozostale praychady operacyjne powyiej 5,0% 5
ponizej 0,00 % 0
= = . wynik netto x 1009 powyief 0,0% do 2,0 %o 3
r i o : . ;) o
YAl Rt Sredni stan aktywow powyiej 2,00 do 4,0% 4 L% 3
prowyEe] 4,040 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna acena pkt. 15 Uzyskane pkr. 9
1. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponide] 0,6 0
z tyrulu dostaw i uslug, o okesic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krbtkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 1,50 8
SR R migdzyokresowe (czynng) powyie] 1,5 do 3,00 12
Plynuobel biezqce] zobowiqzania kedtkaterminowe - zobowizania powyzej 3,00 lub jeiek 10 2,40 L
« tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci obowigzania kedtkoterminowe =
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania 0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe poniiej 0,50 0
% tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyicj 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - kratkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
igdzyokresowe (caynne) - zap: rae) 2,50 lub jeseli 1
Plynisolci szyblde] ml;cdfyckr'cmm, (caynne) mpasy powyie] 2 ?[] u ]L/fL'l ~ 0 2,40 3
zobowinzann krotkoterminowe - zobowigzania zobowizania krotkoterminowe =
« tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnogci 02l
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krdtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pke. 25 Uzyskane pkt. 25
I,  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni :itﬂn‘ﬂﬂlt:HI!D:‘iCI % rytulg dostaw i uslug ponize] 45 ded 3
" i y x liczba dii_w okresie (365) : .
Rotacji naleznoéci rebodi e AR At od 45 dni do 60 dni 2 29 3
(w dniach) PR 1) et FedDtetap PLOCHRIG od 61 dni do 90 dni |
+ przychody netto ze spraedady towardw iz :
i FE powyzej 90 dni ]
i materialow
sredni stan zobowiqzan 2 tytulu dostaw 1 uslug
Riticil scboviiusad x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
A przychody netto ze spraedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) : : ; B .
+ przychody netto e spreedagy towardw powyiej 90 dii 0
i materialdw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke. 10 Uzyskane pkt. 10
1V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadluzenia aktywiw krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 12% 10
% X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyicj B0V 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnoéci krotkoterminowe + reverwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 0,19 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub ponigej 0,00 L]
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 64




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2019-2020-2021-2022

tab. 6

KOD Wyszczegolnienie 3 Eiﬁ::g struktura 3:;;3{02220 struktura 3:;; 3‘22:1 struktura alv:ftigiz struktura
1 2 3 4 5 [
AKTYWA
A Aktywa trwale 7752512 68,85% 8 224 867 75,99% 8024722 T4,46%) 7924915 73,77%
ALl Wartosci nlematerialne i prawne 65 470 0,58% 46 667 0,43% 26 800 0,25% 8 800 0,08%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0,00% 0 0,00% (o} 0,00% 0 0,00%
AlZ2 Wartosé firmy 0 0,00% 1] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne 65470 2,04% 46 667 1,45% 26 500 0,83% 8 800 0,27%
Al4. Zaliczki na wartosci nfematerialne | prawne o] 0,00% 7] 0,00% Qg 0,00% o 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwale 7687 042| 682T% 8178 200 75,56% 7 997 922 74,21% 7916115 73,69%
Al Srodki trwale 76887042 68,27% 8178 200 75,56% 7 997 922 74,21% 7016115 73,69%
Aldl1.a |grunty (witym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917460| 2591% 2917 460 26,96% 2917 460 | 27,07%| 2917 460 27,16%
AlL1.b  |budynki, lokale, prawa do lokall | obiekty inzymigri ladowe) | wodingf 3998 120 35,51% 4 687 674 43,31% 4 729 674 43,88% 4 780167 44,50%
A.l.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 243 630 216% 195 821 1,81% 120421 1,12% 50421 0,47%
All1.d  |Srodki transportu 37 925 0,34% 25625 0,24% 13325 0,12% 1025 0,01%
All.1.e |inne $rodki trwafe 489 907 57,53% 351 620 3,25% 217 042 2,01% 167 042 1,56%
All2.  |Srodki trwale w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al3.  |Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ALl Naleznosci diugoterminowe ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alll1.  |Od jednestek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A2 Od pozo.sraiygh jednogrek, w ktérych jednostka posiada 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
zaangazowanie w kapitale

AlL3.  |Od pozostalych jednostek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AJIV.1.  |Nieruchomosci 0 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.2.  |Wartosci niemateriaine i prawne 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% o 0,00%
AIV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a |wjednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV 3.a.-|udzialy lub akcje 0 0,00% g 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a-{inne papiery wartoéciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a-{udzielone pozyczki 0 0,00% g 0,00% 0 0,00% o 0,00%
A.IV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
AIV.3b, L“o’:j’;;:‘:;’;:; ey p’:::g Wrindnoie o| 000% ol  0,00% 0 000% 0 000%
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcfe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.3.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 1] 0,00% o 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-|udzielone poiyczki 0 0,00% ] 0,00% o0 0,00% (] 0,00%
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Q 0,00%
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% [ 0,00%
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|udzielone poiyczki 0 0,00% 0 0,00% (2] 0,00% 0 0,00%
A.IV 3.e-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV4, |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 9] 0,00%
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV.1. |Akiywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% (4] 0,00% o 0,00% 0 0,00%
A2, |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Aktywa obrotowe 3507082 31,15% 2598073 24,01% 2753 200 2554%| 2817 300 26,23%
B.l Zapasy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l.1. Materiafy o 0,00% 4] 0,00% g 0,00% 0 0,00%
B.lL2 Pdiprodukty | produkty w toku [} 0,00% 4] 0,00% g 0,00% o 0,00%
B.1.3. Produkty gofowe 0 0,00% (4] 0,00% 4] 0,00% 0 0,00%
B.l4. Towary 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.L&. Zaliczki na dostawy j ustugi 0 0,00% o 0,00% o0 0,00% 0 0,00%
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 831 686 7,39% 742 900 6,86% 778 200 7.22% 809 300 7,53%
B.l.1.  |Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0,00% (4] 0,00% 0 0,00% o 0,00%
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.il.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1.a.- |powy2ej 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o0 0,00%
B.l.1.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%




31.12.2019

31.12.2020

31.412.2021

31.12.2022 |

®X0D Wyszczegolnienie wartosc struktura wartost struktura o struktura — struktura
1 2 3 4 5 6
i — ; :
il = sl e 0| ooo% o| oom 0 oo0% 0 o000
E1l2a |ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Bl 2.a- |do 12 miesigcy o 0,00% 4] 0,00% 0 0,00% o 0,00%
B1l.2.a- |powyzej 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.2b. |inne a 0,00% 0 0,00% Y] 0,00% 0 0,00%
B3, |Naleznosci od pozostalych jednostek 831 686 9,86% 742900 6,86% 778 200 7,22% 809 300 7,53%
Blil.2a. |ztytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 816 348 7.25% 728 100 6,73% 760 400 7,08% 790 200 7,36%
B.ll.3.a- |do 12 miesiecy 816 348 9,57% 728 100 6,73% 760400 7,06% 790 200 7,36%
B.ll.3.a.- |powyzef 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Z tytulu podatkow, dotacyi, cel, ubezpieczer
B.IL.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw 3886 0,13% 3550 0,14% 5500 0,23% 6100 0,27%
publicznoprawnych
Bll.3.c. |inne 11452 0,10% 11250 0,10% 12 300 0,11% 13 000 0,12%
B.1l.3.d. |dochodzone na drodze sgdowe/ 0 0,00% 7} 0,00% [} 0,00% ¢ 0,00%
B.lI. Inwestycje krotkoterminowe 2665011 23,67% 1843 943 17,04% 1950 000 18,09%| 1980000 18,43%
B.L1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2665011 26,73% 1843 943 17,04% 1 950 000 18,09% 1 980 000 18,43%
B.lll.1.a. |w jednostkach powiazanych o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4] 0,00%
B.lll.1.a.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.a~|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.il. 1.a.-|udzielone pozyciki o] 0,00% [v] 0,00% 1] 0,00% a 0,00%
Bl 1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B..1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% a 0,00%
B.IIl.1.b.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lII.1.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
B.Ii.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00%
Bl 1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lil.1.c. |$rodki pieniene i inne aktywa pleniezne 2665011 2367% 1843943 17,04% 1 950 000 18,09%| 1980000 18,43%
B.lil.1.c.-|$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 665011 0,00% 1843943 0,00% 1 850 000 0,00%| 1980000 0,00%
B.Ill.1.c.-|inne $radki pienigzne 0| 26,73% 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.lll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00%
B.M.2.  |lnne inwestycfe krétkoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 385 0,09% 11 230 0,10% 25 000 0,23% 28 000 0,26%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 1,00%
RAZEM AKTYWA 11 259 594 100% | 10 822 940 100%| 10 777 922 100% | 10 742 215 100%
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny 6481 178| 5756% 6597 761 60,96% 6739 488 62,53%| 6858863 63,85%
Al Kapital (fundusz) podstawowy 3212923| 28,53% 3212923 29,69% 3212923 29,81%| 3212923 29,91%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2416 644 21,46% 3 268 254 30,20% 3 384 838 31,41%| 3 526 565 32,83%
All- ’;‘;mfn‘fﬁi‘;gﬁgg‘gx ‘(:f;f)’s” emisyiel) nad o| 000% o|  000% o| o000% o|  000%
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:; 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al.- z tytulu aktualizacfi wartosci godziwej [ 0,00% g 0,00% (4] 0,00% L] 0,00%
AV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.-  |tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.-  |na udzialy (akcje) wlasne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% (7} 0,00%
AV, Zysk (strata) z lat ubiegtych 851 611 7,56% 116 584 1,08% 141 727 1,31% 119 375 1,11%
AV.1. Zysk (wielkosc¢ dodatnia) 851 611 7.56% 116 584 1,08% 141727 1,31% 118375 1,71%
AV.2. |Strata (wiglko$é ujemna) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV, Zysk (strata) netto 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AVI.1.  |Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
A.VI2 |Sirata (wielko$¢ ufemna) 0 0,00% g 0,00% o 0,00% o] 0,00%
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
(wielko&¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 4778416| 42,44% 4225179 39,04% 4038 434 37.47%| 3883352 36,15%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 263 805 2,34% 157 403 1,45% 146 195 1,36% 86 300 0,80%
B.l.A, Rezerwa z lytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
B.l2 Rezerwa na éwiadczenia emerytaine i podobne 195 539 1,74% 149 408 1,38% 138 200 1,28% 78 300 0.73%
B.l.2- |dlugoterminowa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l.2- |krétkoferminowa 195 539 1,74% 149 408 1,38% 138 200 1.28% 78 300 0,73%
B.1.3. Pozostafe rezerwy 68 266 0,67% 7995 0,07% 7995 0,07% 8 000 0,07%
B.1.3.- |diugoterminowe Q 0,00% 4] 0,00% o] 0,00% o 0,00%
B.1.3.-  |krétkoterminowe 68 266 0,61% 7 995 0,07% 7995 0,07% 8000 0,07%




31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

KOD Wyszczegodinienie Waitoie struktura wartosé struktura wartosé struktura swartobi struktura
1 2 3 4 5 §
B.lL. Zobowiazania diugoterminowe 0 0,00% 161 240 1,49% 149 653 1,39% 138 066 0,00%
B8.1.1.  |Wobec jednostek powigzanych 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.2. g;f:;f::ﬁi’;’giﬁ:‘fﬁgﬁ ﬁi“’”’c"’ Jadnostin o| 000% ol  000% ol 000% o| 000%
B.I.3.  |Wobec pozostatych jednostek 0 0,00% 161 240 1,49% 149 653 1,39% 138 066 0.00%
B.l.3.a. |kredyly i pozyczki 0 0,00% 161 240 1,49% 149 653 1,39% 138 066 0,00%
B.L3.b. |z tytulu emisji diuznych papleréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 £,00%
B.l.3.c. |inne zobowigzania finansowe a 0,00% a 0,00% g 0,00% 4] 0,00%
B.ll.3.d. |zobowigzania wekslowe o 0,00% a 0,00% o] 0,00% o 0,00%
B.ll.3.e. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIL. Zobowiazania krétkoterminowe 1 056 132 9,38% 974136 9,00% 1042586 9,67% 1073986 10,00%
B.ll.1.  |Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% o] 0,00%
B.ill.1.a. |z lytulu dostaw | usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy o 0,00% Q 0,00% Q 0,00% o] 0,00%
B.Ill.1.a.-|powyZe] 12 miesiecy o 0,00% o 0,00% o 0,00% a 0,00%
B.IIi.1.0. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 ,00%
il e e e o] oo 0] ook o) omn 0| oo%
B.lll.2.a |z tytuls dostaw | usiug, o okresie wymagalnosci: o] 0,00% 0 0,00% o} 0,00% 0 0,00%
8./1l.2.a.-|do 12 miesigcy 4] 0,00% o 0,00% 0 0,00% ] 0.00%
B.IIf.2.5.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.NIL2.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% (v} 0,00% g 0,00%
BII3  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1035433 9,20% 055 786 883% 1025 586 0,52% 1057 986 8,85%
B.II.3.a. |kredyty | potyczki ] 0,00% 11 586 0,00% 11 586 0,11% 11 586 0.11%
B.1l1.3.b. |z tytuts emisfi dluznych papierdw wartosciowych (7} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
B.li.3.c. |inne zobowigzania finansowe Q 0,00% o] 0,00% [7] 0,00% ] 0,00%
B.Il.3.d. |z tytuty dostaw | ustug, o okresie wymagalnodci: 291 958 2,50% 240 500 2,22% 265 000 2,46% 272 300 2,53%
B.ii.3.d.-|do 12 miesiecy 291 058 2,50% 240 500 222% 265 000 2,46% 272 300 2,53%
B.III.3.d.-| powyZe| 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy | usiugi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.3.f. |zobowigzania wekslowe 4] 0,00% o 0,00% o] 0,00% a 0,00%
B.iir 3¢, |2 podalkdw, cey, Lbwspieceen spolecenyoii] 405360 360%| 3s0500| 324%| 3es000| 330%| 3rat00| casn
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.I11.3.h. |z tytuty wynagrodzeri 280723 2,49% 290 000 2,68% 320 000 2,97% 335 000 S 12%
B30 |inne 57 392 0,51% 63 200 0,58% 64 000 0,59% 65 000 0.61%
B.Il.4. |Fundusze specjaine 20699 0,18% 18 350 017% 17 000 0,16% 16 000 0,15%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3458479| 58,26% 2932 400 50,94% 2700000 4713%| 2585000 45,20%
B.V.1. |Ujemna wartosc firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 C.00%
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 3458479 30,72% 2832 400 27,09% 2700 000 2505%| 2585000 24.06%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 3101 056 27,54% 2 580 400 23,84% 2380 000 22,00% 2 270 000 21,13%
- dolacje z budzetu paristwa o 000% 0 0,00% o] 0,00% 0 L.00%
- dotagje z budzetu jednostkf samorzqdu terytorialnego 3101 056 | 27,564% 2 580 400 23,84% 2380 000 22,08%| 2270000 21.153%
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 357 423 317% 352 000 3,25% 320 000 2,97% 315 000 2,93%
- dolacje z budzetu paristwa 0 0,00% o 0,00% o 0,00% [ 0,00%
- dotacje z bud2etu jednostki samorzgdu terytorialnego 357 423 317% 352 000 3,25% 320 000 2,97% 315000 283%
RAZEM PASYWA 11 259 594 100% | 10 822 940 100% | 10 777 922 100% | 10 742 215 100%
4 -




